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Uzasadnienie wyboru problemu badawczego

Gospodarki wschodzace, zwlaszcza te 0 statusie krajow rozwijajacych sig, stawiajac
czesto bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) w centrum polityki inwestycyjnej, licza na
uzupehienie poprzez naptyw BIZ skromnych oszczednosci wilasnych. Oczekuja one, ze
przedsi¢biorstwa miedzynarodowe stang si¢ nie tylko Zroédlem dodatkowego kapitatu, lecz
stworza rowniez NOWe miejsca pracy, zwigkszg wydajnos¢ pracownikéw i ich kompetencje,
zwigksza przychody budzetu, beda stymulowaé nowe strumienie eksportu, wptyng na zmiang
struktury produkcji i eksportu w kierunku zwigkszania udzialu branz o wysokiej
intensywnosci wiedzy i techniki, a takze bedg waznym zrodtem wiedzy i stymulatorem
nowych rozwigzan.

Korzysci wynikajace z dziatalnosci przedsigbiorstw zagranicznych w gospodarce
narodowej nie zachodza jednak w sposob automatyczny, a co wigcej, moga towarzyszy¢ im
negatywne efekty zewnetrzne. Inwestorzy zagraniczni moga by¢ zrodtem kapitatu, ale
rowniez transferowaé zyski do spdtki macierzystej, zwlaszcza w czasie kryzysow
finansowych o zasiggu globalnym lub regionalnym, pozbawiajac spotke zalezng kapitatu
potrzebnego do jej dalszego rozwoju. Zamiast tworzenia miejsc pracy w drodze projektow
greenfield, moga dazy¢ do redukcji zatrudnienia w przejmowanym przedsi¢biorstwie. Moga
podnosi¢ kompetencje lokalnej silty roboczej, ale tez drenowaé z rynku najlepsze talenty
oferujac wyzsze wynagrodzenie w poréwnaniu z firmami krajowymi. Ta niejednoznacznos¢
dotyczy tez oddziatywania inwestycji zagranicznych na innowacyjnos¢, dziedziny szczeg6lnie
waznej z punktu widzenia dtugookresowego i trwatego wzrostu tych gospodarek.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne dos¢ wczesnie zostaly zidentyfikowane jako
potencjalny kanal transferu technologii 1 wiedzy zaré6wno w teorii, jak 1 badaniach
empirycznych (Teece 1977, Griliches 1979, Lall 1985). Oprocz bezposredniego wptywu
poprzez transfer technologii do kraju lokaty, ich oddziatywanie moze mie¢ tez szerszy zasigg,
zwlaszcza w przypadku dalszej dyfuzji wiedzy do firm lokalnych w drodze r6znych interakc;ji
(Smarzynska-Javorcik 2004, Gorg, Strobl 2005, Moran 2006, Smeets 2008). Jest to zatem
zagadnienie do$¢ dobrze ugruntowane w literaturze przedmiotu i mozna je zaliczy¢ do
tradycyjnych zagadnien teorii ekonomii migdzynarodowej. Niemniej nowe zjawiska i procesy
zachodzace we wspolczesnej gospodarce §wiatowej przynosza kolejne pytania badawcze w
tym obszarze oczekujgce odpowiedzi.

Jednym z nich jest wzrastajacy udziat gospodarek wschodzacych w transnarodowym
przeptywie kapitalu w formie BIZ. Z jednej strony systematycznie ro$nie ich rola jako
odbiorcéw bezposrednich inwestycji zagranicznych, w tym projektow realizowanych w
branzach o duzej intensywno$ci wiedzy i techniki (UNCTAD 2005). Wraz z dynamiczng

zmiang zaroOwno skali, jak 1 charakteru dziatalnos$ci inwestorow zagranicznych, moga tez
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zmienia¢ si¢ Skutki wynikajace z naptywu tych inwestycji. Co wigcej, dotychczas
prowadzone badania prowadzity do zgota odmiennych wnioskéw nie tylko dla réznych
analizowanych gospodarek, lecz takze w odniesieniu do tej samej gospodarki. Z drugiej
strony obserwuje si¢ wyrazny wzrost znaczenia gospodarek wschodzacych jako eksporterow
inwestycji zagranicznych i zwigzane z tym przyspieszenie procesu internacjonalizacji
przedsigbiorstw pochodzacych z tych gospodarek. Realizujac zagraniczne fuzje i przejgcia
wchodza one w posiadanie technologii 1 wiedzy, ktore moga by¢ transferowane do spotki
macierzystej i innych spotek w obrgbie grupy kapitalowej, przyczyniajac si¢ do zwigkszenia
ich potencjatu technologicznego i poprawy konkurencyjnosci. W przypadku projektow
greenfield wptyw ten moze si¢ rowniez dokonywaé poprzez intensyfikacje prac badawczo-
rozwojowych (B+R) w odpowiedzi na potrzeby wymagajacych kontrahentow i klientow
zagranicznych.

Sam fenomen dynamicznej internacjonalizacji firm z gospodarek wschodzacych i ich
odmienne od korporacji z krajow wysoko rozwinigtych zachowania, doczekaty si¢ dos¢
bogatej literatury i licznych badan empirycznych (np. Lall 1983, Dunning 1986, Wells 1983,
Mathews 2006, Gammeltoft 2008). Cz¢s¢ z nich odnosita si¢ w jaki§ sposob do zaleznosci
wystepujacych migdzy internacjonalizacjg 1 innowacyjnoscia, nawigzujgc do strategii
budowania/wzmacniania przewagi ,,wschodzacych” przedsigbiorstw miedzynarodowych
poprzez przejmowanie aktywow strategicznych takich jak technologia, wiedza know-how,
marka czy kanaly dystrybucji. Wigkszos¢ z tych badan jednak miala badz charakter
teoretyczny badz skupiata si¢ na identyfikacji i empirycznym potwierdzeniu motywow
towarzyszacych ekspansji tych przedsi¢biorstw (np. Cantwell 1989, Dunning 2001, Mathews
2002, Pradhan, Abraham 2005, Berry 2006). W zdecydowanej mniejszosci znalazly sig¢ te,
ktore dazyty do weryfikacji tego, w jakim stopniu udalo si¢ ten cel zrealizowac i jakie skutki
przyniosta dla poprawy innowacyjnosci gospodarek wschodzacych ekspansja na rynki
zagraniczne (Pradhan, Singh 2009, Chen, Li, Shapiro 2012). Wedle najlepszej wiedzy autorki
nie powstalo rowniez dotychczas opracowanie, ktore ujmowaloby powyzszy problem w
sposob kompleksowy, czyli ocenialo skutki wilaczania si¢ gospodarek wschodzacych w
mig¢dzynarodowy przeplyw inwestycji bezposrednich réwnolegle jako importerow i
eksporterow kapitatu. Pozostaje otwartg sprawa, ktora z tych strategii i pod jakimi warunkami
moze prowadzi¢ do szybszego nadrabiania zaleglosci technologicznych, a w konsekwencji
poprawy konkurencyjnosci migedzynarodowej i zwigkszenia dobrobytu spotecznego.

Tym, co czyni to zagadnienie szczegdlnie interesujgcym 1 uzasadnia potrzebe
prowadzenia badan nad wplywem internacjonalizacji gospodarek wschodzacych na
innowacyjnos¢ jest ich specyfika. Odciska ona pi¢tno réwniez na dziedzinie innowacji i

ogranicza przydatnos¢ badan prowadzonych w tym zakresie z ukierunkowaniem na
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gospodarki wysoko rozwinigte. Ze wzgledu na odmienne uwarunkowania spoteczno-
gospodarcze przewidywany wptyw BIZ na innowacyjno$¢ jest rézny w tych dwoch grupach
gospodarek. Proba spojrzenia na wspomniany problem badawczy z perspektywy gospodarek
wschodzacych i ich wysitkow w kierunku wspierania rozwoju napedzanego innowacjami sg
badania prowadzone w ramach niniejszej rozprawy.

Badania te zostaly przeprowadzone na przykladzie gospodarki Indii jako
reprezentanta gospodarek wchodzgcych. Wybodr ten oparty zostatl na kilku przestankach. Po
pierwsze, uczestniczag one w procesie przeptywow BIZ bedac jednym z najwigkszych
odbiorcow tych inwestycji wsrod krajow Potudnia oraz liczacym si¢ inwestorem na rynkach
zagranicznych (UNCTAD 2005, 2013). Po drugie, Indie dos¢ wysoko klasyfikowane sg w
rankingu konkurencyjnosci w czgéci poswigconej innowacyjnosci (41. miejsce w $wiecie —
World Economic Forum 2014), co wskazuje, iz proces rozwoju napgdzanego innowacjami
(ang. innovation-driven development) juz si¢ tam rozpoczat. Po trzecie, zarbwno w polityce
przyciggania BIZ do kraju, jak i strategii internacjonalizacji indyjskich przedsigbiorstw,
wyraznie akcentowany jest motyw technologii, co w potaczeniu ze strukturg branzowsg
inwestycji naptywajacych i wychodzacych (znaczacy udziat branz o wysokiej intensywnosci
techniki i wiedzy) sugeruje, ze przedsigbiorstwa migdzynarodowe mogly odegra¢ wazng role

w tym procesie.

Cel rozprawy, teza i hipotezy badawcze

Gléwnym celem niniejszej rozprawy jest zbadanie wptywu internacjonalizacji
gospodarek wschodzacych na innowacyjnos¢ tych gospodarek, przy wprowadzeniu
rozréznienia na skutki zwigzane z naplywem BIZ do gospodarek wschodzacych
(internacjonalizacja bierna) i skutki bedgce efektem inwestycji bezposrednich realizowanych
za granicg przez przedsigbiorstwa pochodzace z tych gospodarek (internacjonalizacja
czynna). Indie, na przyktadzie ktoérych dokonano empirycznej weryfikacji tych zaleznoSci,
potraktowane zostaty zatem jednoczesnie jako gospodarka goszczgca inwestycje (ang. host
economy) oraz gospodarka pochodzenia inwestycji (ang. home economy). W przyjetej przez
autorke definicji innowacyjnosci miesci si¢ zarowno sklonnos$¢ 1 zdolnos¢ do tworzenia i
rozwijania innowacji, ktore decyduja o naktadach ponoszonych na innowacje (ang. innovation
input), jak rowniez rezultaty bedace przejawem owej sktonnosci i podejmowanych dziatan,

czyli wyniki dziatalno$ci innowacyjnej (ang. innovation output).

Teza rozprawy jest twierdzenie, ze bezposrednie inwestycje zagraniczne 0dgrywaja
znaczgcg rolg w procesie przechodzenia gospodarek wschodzacych do rozwoju napedzanego

innowacjami, przy rosngcym znaczeniu inwestycji wychodzacych.



Hipotezy badawcze, odnoszace si¢ do poszczegdlnych rozdziatow, zostaly sformutowane

nastepujaco:

Hipoteza 1. Gospodarki wschodzgce charakteryzuje szereg cech, odrozniajgcych je zaréwno
od gospodarek rozwinietych, jak i gospodarek rozwijajgcych si¢ znajdujqgcych si¢ we wczesnej
fazie rozwoju, ktore w duzym stopniu decydujq o mozliwosciach i sposobach oddziatywania

roznych determinant, w tym internacjonalizacji gospodarki, na sfere innowacyjnosci.

Hipoteza 2: Specyficzne uwarunkowania gospodarek wschodzgcych wplywajg na zakres i
charakter oddziatywania bezposrednich inwestycji zagranicznych na ich innowacyjnosé
zarowno w przypadku inwestycji lokowanych w kraju, jak i1 realizowanych przez nie za
granicqg.

Hipoteza 3: Indie posiadajq wigkszos¢ atrybutow gospodarki wschodzqcej, ktore determinujg

czynnikow ksztattujqcych te innowacyjnosc.

Hipoteza 4: Korzysci z naptywu BIZ do Indii wynikaly zaréwno z prowadzonej przez
inwestorow zagranicznych dziatalnosci B+R, jak i aktywnosci we wprowadzaniu nowych
rozwiqzan na rynek, przy czym ich dziatalnos¢ w wigkszym stopniu koncertowata sie na rynku
lokalnym niz na opracowywaniu zaawansowanych technologicznie rozwigzan dla klienta
globalnego. Wazng role w procesie poprawy innowacyjnosci gospodarek wschodzgcych
odegrala tez rosnqgca ekspansja zagraniczna indyjskich przedsiebiorstw, ktora stymulowata je
do intensyfikacji dzialalnosci B+R i pracy nad innowacjami przetomowymi, i w konsekwencji

prowadzita do wzmocnienia przewagi technologicznej.

Struktura i tresé¢ rozprawy

Rozprawa sktada si¢ ze wstepu, czterech rozdzialdw, podsumowania 1 wnioskow
oraz wykazu literatury, tabel, rysunkéw i zatacznikow.

W  pierwszym rozdziale przedstawiono teoretyczne zagadnienia zwigzane z
pojeciami innowacyjnosci, innowacji 1 potencjalu innowacyjnego, sposoby ich pomiaru, a
takze przeglad determinant warunkujacych innowacyjnos¢ gospodarki. Rozdzial ten stanowi
tym samym punkt wyjscia do dalszych badan przeprowadzonych w niniejszej rozprawie.
Autorka przedstawita w nim propozycje klasyfikacji innowacji i determinant innowacyjnosci,
a takze sformulowata wilasng definicj¢ innowacyjnosci gospodarki. Zwazywszy na to, ze
rozwazania w rozdziale pierwszym, podobnie jak w catej rozprawie, prowadzone sg w
kontekscie gospodarek wschodzacych, podj¢to si¢ rowniez ustalenia zakresu znaczeniowego
pojecia ,,gospodarka wschodzaca”, uzywanego w literaturze w sposob niejednoznaczny.

Rozdziat konczy si¢ natomiast zestawieniem cech wyrdzniajacych gospodarki wschodzace na
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tle pozostatych gospodarek, ktore przesadzaja o ich specyfice w dziedzinie innowacyjnosci, a
tym samym mozliwych korzys$ciach wynikajacych z oddziatywania na t¢ sfere¢ bezposrednich
inwestycji zagranicznych.

Rozdzial drugi jest poswiecony zagadnieniu odziatywania internacjonalizacji
gospodarek wschodzgcych w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych na ich
innowacyjnos¢. Analizujac powyzsze wprowadzono rozréznienie na Skutki zwigzane z
naptywem BIZ do gospodareck wschodzgcych (internacjonalizacja bierna) i skutki bedace
konsekwencja inwestycji bezposrednich realizowanych za granica przez przedsigbiorstwa
pochodzace z tych gospodarek (internacjonalizacja czynna). Uwage poswigca sie¢ w tym
miejscu zard6wno pozytywnym, jaki i negatywnym skutkom zwigzanym z udzialem tych
krajow w migdzynarodowym przeptywie BIZ. W pierwszej czgséci, poswieconej naptywowi
BIZ, odrebnie analizuje si¢ skutki zwigzane z dziatalnoScig produkcyjng i badawczo-
rozwojowa inwestorow zagranicznych. Omawia si¢ rOwniez wystepujace po obu stronach, tj.
gospodarki przyjmujgcej inwestycje oraz inwestora bezposredniego, uwarunkowania
umozliwiajace osigganie korzySci z naptywu lub mogace prowadzi¢ do pojawienia si¢
negatywnych efektow zewnetrznych. W dalszej czesci, poswigconej zagranicznej ekspansji
przedsigbiorstw z gospodarek wschodzacych, wyrdzniono i omowiono czynniki warunkujace
postep technologiczny i innowacyjny poprzez inwestycje wychodzace realizowane na rynkach
dojrzatych, a takze potencjalne korzysci z poszukiwania wiedzy za granicg i sposoby ich
osiggania. Na koniec poddano analizie strategi¢ ekspansji firm transnarodowych z gospodarek
wschodzacych wykorzystujac do tego koncepcje przewag wilasnosciowych Dunninga i
Mathewsa. Skupiono si¢ w niej na zmianie motywOw towarzyszacych inwestycjom za
granica, zwlaszcza przechodzeniu od strategii eksploatacji wiasnych aktywow inwestora i
wykorzystywania posiadanej przewagi technologicznej do strategii czerpania z aktywow
firmy przejmowanej i przyspieszenia w ten sposob procesu technologicznego doganiania.

W trzecim rozdziale, postugujac si¢  zalozeniami = metodologicznymi
zaproponowanymi w rozdziale pierwszym, starano si¢ dokona¢ oceny innowacyjnosci
gospodarki indyjskiej. Rozpoczeto od analizy potencjatu technologicznego i innowacyjnego
oraz pozycji innowacyjnej Indii poszerzajac zestaw tradycyjnych  wskaznikéw
innowacyjno$ci o mierniki stosowane stosunkowo rzadziej (np. $rednia wzgledna cytowan,
znaki towarowe, saldo w migdzynarodowym przeptywie praw wiasnosci intelektualnej) w
celu uzyskania jak najpetniejszej oceny réznych aspektow i przejawow innowacyjnosci Indii,
starajac si¢ przy tym nawigzywa¢ do specyfiki gospodarki wschodzacej. Omodwienie
poszczegbdlnych miernikéw innowacyjnosci zostato dokonane zgodnie z logika przedstawiong
w pierwszym rozdziale, czyli w podziale na trzy podstawowe grupy, tj. zasoby dostgpne dla

innowacji, zasoby zaangazowane W proces innowacyjny oraz wyniki dzialalnos$ci
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innowacyjnej. Tak skonstruowana analiza, skupiona gtownie na innowacyjno$ci w wymiarze
konkurencyjno$ci miedzynarodowej, zostata w dalszej czes$ci uzupetniona o nie mniej wazng
w kontekscie gospodarek wschodzacych perspektywe innowacyjnosci, tj. uwzgledniajaca
lokalne uwarunkowania i potrzeby gospodarki indyjskiej oraz tamtejszego spoteczenstwa,
wyrazajace si¢ w tworzeniu 1 rozwijaniu innowacji okreslanych przez autorke jako
»frugalowe” (od angielskiego stowa frugal oznaczajacego prostote i ograniczanie si¢ do
ponoszenia tylko niezbednych kosztow, w przeciwienstwie do przesadnych i marnotrawnych
postaw i dziatan). Prowadzac powyzsze rozwazania dazy si¢ rowniez do wykazania, iz Indie
posiadaja wigkszo$¢ atrybutéw gospodarki wschodzacej, ktore determinuja owa odmiennosé
sciezki rozwoju napedzanego innowacjami.

W rozdziale czwartym, postugujac si¢ przyktadem gospodarki Indii, przeprowadzono
empirycznag weryfikacje wptywu umigdzynarodowienia gospodarek wschodzacych w formie
BIZ na ich innowacyjno$¢. W pierwszej kolejnosci przedstawiono analiz¢ naptywu BIZ w
ujeciu makroekonomicznym ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektow umozliwiajacych
ocen¢ ich wplywu na innowacyjnos$¢, takich jak struktura branzowa inwestycji czy
geograficzne kierunki pochodzenia inwestorow. Nastepnie dokonano szczegélowej analizy
dziatalnosci B+R inwestoréw zagranicznych w Indiach, dazac do okreslenia miejsca Indii w
sieci B+R transnarodowych korporacji oraz zidentyfikowania motywow podejmowanych
dziatan B+R. Jakosciowa charakterystyka prowadzonych prac B+R sluzyla odpowiedzi na
pytania o rodzaj i zaawansowanie prac prowadzonych w zagranicznych centrach B+R w
Indiach oraz geograficzny zasi¢g 1 moc oddzialywania rozwigzan w nich powstajacych. W
dalszej kolejnosci poddano analizie indyjskie inwestycje za granica, ze szczegdlnym
uwzglednieniem tych atrybutow inwestycji, ktore najsilniej wptywaja na kierunek i site ich
oddziatywania na innowacyjno$¢ gospodarki pochodzenia. Na koniec przeprowadzono
statystyczng weryfikacje wptywu umiedzynarodawiania gospodarki indyjskiej poprzez B1Z na
jej innowacyjnos¢ postugujac si¢ miarami aktywno$ci innowacyjnej trzech grup
przedsigbiorstw, tj. inwestorow zagranicznych prowadzacych dziatalno§¢ w Indiach,
indyjskich przedsigbiorstw obecnych na rynkach zagranicznych i indyjskich przedsigbiorstw
prowadzacych dziatalno$¢ wylacznie na rynku krajowym. Autorka podziela poglad, ze
dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw jest ostatecznym wyrazem innowacyjnosci calej
gospodarki, bowiem to wilasnie przedsigbiorstwa sg podmiotami, ktére wdrazaja nowe
pomysty i rozwigzania na rynek. W ich wynikach dziatalnos$ci innowacyjnej zawiera si¢
wysitek innowacyjny pozostatych aktoréw systemu innowacyjnego, czyli rzadu 1 instytucji
sfery naukowo-badawczej. Z kolei, stabe wyniki przedsigbiorstw s3g w pewnej mierze rowniez

odzwierciedleniem stabosci, ktore tkwig w owym systemie.



Rozprawa konczy si¢ podsumowaniem i wnioskami, w ktorych przedstawiono
najwazniejsze problemy badawcze poruszone w rozprawie oraz gltdéwne wnioski z badan
bedace proba odpowiedzi na postawione pytanie o wplyw bezposrednich inwestycji
zagranicznych na innowacyjno$¢ gospodarek wschodzacych. Ponadto wskazano mozliwe
Kierunki przysztych badan oraz nawigzano do mozliwo$ci wykorzystania ich wynikow w

praktyce gospodarczej, zwlaszcza w budowie strategii rozwoju napedzanego innowacjami.

Metody badawcze i zrodla

W rozprawie wykorzystano roézne metody ilosciowe i jakosciowe. Pierwsza z nich
jest metoda analityczno-opisowa, ktorej rezultatem jest m.in. dokonana klasyfikacja innowacji
oraz determinant innowacyjnosci. Jej uzupelnienie stanowi metoda statystyczno-opisowa,
majaca zastosowanie w analizie materialu empirycznego. Czg¢sto odwolywano si¢ tez do
metody analizy porownawczej, zwlaszcza w czesci poswigconej ocenie §wiatowe] pozycji
Indii w sferze innowacji na tle wybranych gospodarek wschodzacych.

W rozprawie zastosowano rowniez metode wywiadu z uzyciem kwestionariusza
ankiety, przygotowanego przez autorke. Badaniem tym obje¢to dziatalno$¢ innowacyjng
indyjskich przedsigbiorstw rodzimych oraz inwestorow zagranicznych obecnych w Indiach w
latach 2008-2010. Zebrane podczas badania dane zostaly nastepnie wykorzystane w
modelowaniu ekonometrycznym, ktore oparto na trzech modelach: probitowym, tobitowym
oraz selekcji Heckmana. Razem tworzg one tzw. model CDM (nazwa pochodzi od nazwisk
badaczy, ktorzy zaproponowali 1 rozwingli ten model, tj. Crépon, Duguet 1 Mairesse), ktory
stosowany byl dotychczas gtownie w badaniach zwiazku pomigdzy inwestycjami
zagranicznymi a innowacyjnoscia firm w krajach wysoko rozwinigtych. Autorka probuje
odnies¢ go do sytuacji gospodarek wschodzacych, usilujac przezwyciezy¢ ograniczenia
wynikajace z nieporownywalnie gorszej dostgpnosci danych statystycznych, wiaczajac
jednoczesnie zmienne odzwierciedlajace specyficzne uwarunkowania tych gospodarek,
pomijane w badaniu gospodarek wysoko rozwinigtych z racji innego poziomu rozwoju
instytucjonalnego. Do operacjonalizacji pozostatych zmiennych uzyto danych pochodzacych
z bazy CMIE Prowess, ktora gromadzi informacje ekonomiczno-finansowe 0
przedsiebiorstwach dziatajacych w Indiach.

Podsumowujac informacje o Zrédlach pochodzenia danych, w rozprawie
wykorzystano zarowno dane pierwotne zebrane podczas prowadzonych wywiadow, dane
wtorne (zastane) pochodzace z réznych baz danych (m.in. Bank Swiatowy, OECD,
UNCTAD, WIPO, CMIE, Biuro Analiz Ekonomicznych Federalnego Systemu
Statystycznego USA, Ministerstwo Handlu i Przemystu Indii, Ministerstwo Nauki i

Technologii Indii, Ministerstwo Rozwoju Zasobow Ludzkich, Ministerstwo Spraw



Wewngtrznych Indii) oraz indywidualnych sprawozdan finansowych firm, a takze dane

przetworzone zebrane przez innych autorow i opublikowane w r6znych opracowaniach.

Wyniki badan i wnioski

Specyficzne uwarunkowania gospodarek wschodzacych moga powodowac inne
skutki wlgczania si¢ tych gospodarek w przeptyw inwestycji bezposrednich niz w przypadku
gospodarek wysoko rozwinietych. Odnosi si¢ to rowniez do oddziatywania tych inwestycji na
rozne aspekty i przejawy innowacyjnosci, i w konsekwencji ich roli w stymulowaniu rozwoju
napedzanego innowacjami. Ta specyfika w odniesieniu do innowacji moze by¢ ujeta
nastgpujacym zestawem cech zwigzanych z:

* podazowa (zasobowg) strong Procesu innowacyjnego: zapoznienie technologiczne,
stosunkowo niewielkie naktady na badania 1 rozwoj, wzrastajaca rola w gospodarce
swiatowej w ,,produkcji talentow”, premia demograficzna, inna niz w krajach Péinocy
struktura rodzajowa prowadzonej dziatalno$ci B+R (przewaga prac rozwojowych) i
zwigzana z tym potrzeba przej$cia w gore tancucha B+R (do badan stosowanych);

“* popytowg strong procesu innowacyjnego: stosunkowo duzy i szybko rosnacy rynek
wewnetrzny, rosngca w sit¢ klasa $rednia, odmienna niz w krajach wysoko rozwinigtych
struktura popytu;

% otoczeniem: niski lub §redni poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego i zwigzana z tym
specyficzna filozofia w stosunku do tworzenia innowacji, ograniczenia instytucjonalne
(staba ochrona praw wtasnosci intelektualnej 1 przeregulowanie gospodarki), ambicja
dotaczenia do grupy $wiatowych lideréw innowacji.

Ze wzgledu na specyficzne uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne gospodarek
wschodzacych 1 wynikajace z nich odmienne potrzeby 1 mozliwosci, przewidywany wplyw
BIZ na ich innowacyjnos$¢ jest inny niz w dwoch pozostatych grupach gospodarek, tj. w
gospodarkach wysoko rozwinigtych i rozwijajacych si¢ na wczesnym etapie rozwoju.
Oznacza to potrzebg wyjscia w badaniach poswigconych gospodarkom wschodzacych poza
wymiar mi¢dzynarodowej konkurencyjnosci. Wzigwszy pod uwage, iz innowacje powinny
ostatecznie stuzy¢ wzrostowi dobrobytu 1 poprawie komfortu zycia, gospodarki wschodzace
zmuszone byly przeja¢ inicjatywe, gdyz rozwigzania dla konsumenta bogatej Potnocy
spetnialy te role w ograniczonym stopniu. Doszto tam do rozwoju i szerokiego zastosowania
w praktyce koncepcji innowacji ,,frugalowych”. Sg to w wigkszo$ci produkty i ustugi nowe w
skali lokalnej czy regionalnej, wlasciwie niewykraczajace poza przestrzen krajow
rozwijajacych sie, ale wazne w procesie podnoszenia poziomu zycia mieszkancow tej czesci
Swiata 1 stwarzajace tez duze mozliwosci wzrostu dla firm dostrzegajacych te potrzeby.

Ostatecznie moga one rowniez oddziatywac na innowacje w skali regionalnej czy globalnej,
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ale pierwotnym impulsem do ich tworzenia s3 uwarunkowania i potrzeby lokalne. Na rozwdj
tych innowacji wptywa¢ moga réwniez inwestorzy zagraniczni, cho¢ efekt tej dziatalnosci jest
trudny do uchwycenia w statystykach, stad konieczne jest Szersze prowadzenie badan 0
charakterze jako$ciowym.

Biorgc powyzsze pod uwage, ocena innowacyjnosci gospodarki Indii, ktéra
stanowita punkt wyjscia do weryfikacji skali i charakteru odziatywania BIZ na innowacyjnos¢
gospodarek wschodzacych, zostata przeprowadzona w dwoch plaszczyznach — z punktu
widzenia krajow Poélnocy (ujecie tradycyjne, postrzegajace innowacyjnos¢ jako narzedzie
zdobywania przewagi konkurencyjnej w skali globalnej) oraz z punktu widzenia krajow
Potudnia (przez pryzmat uwarunkowan i potrzeb gospodarek wschodzacych oraz korzysci
wynikajacych z ,frugalowego” podejscia do innowacji). Pierwsza z nich umozliwia
uchwycenie roéznych przejawdéw innowacyjnosci Indii za pomocg réznych miernikow
innowacyjnosci i odniesienie ich do analogicznych wielkosci uzyskiwanych przez inne kraje,
druga za§ pokazuje specyficzny kontekst innowacyjnosci, przynalezny gospodarkom
wschodzacym. Razem pozwalajg one na potwierdzenie hipotezy o posiadaniu przez Indie
wigkszosCi wymienionych wyzej atrybutow gospodarek wschodzacych, determinujacych w
duzym stopniu mozliwo$ci oddziatywania BIZ na innowacyjno$¢.

Autorka wyodrebnita trzy wymiary rozwijania 1 funkcjonowania innowacji
,frugalowych” w Indiach. Pierwszym z nich jest wymiar lokalny, bowiem innowacje te petnig
wazng funkcje przede wszystkim w podnoszeniu standardu zycia lokalnych mieszkancéw i
przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu. Po drugie, Indie dysponujac potencjatem
umozliwiajagcym wejscie w role swoistego centrum innowacji ,,frugalowych”, moga wspomoc
w ten sposob inne kraje Poludnia w poprawie warunkow zycia mieszkancow znajdujacych si¢
u podstaw $wiatowej piramidy konsumentéw lub poza nig. W koncu, Indie moga odegraé
wazng rolg rowniez w zmianie podej$cia do innowacji na Potnocy, gdzie filozofia ,,wigcej za
wiecej” powoli si¢ wyczerpuje.

Oceniajac innowacyjno$¢ Indit w wymiarze konkurencyjno$ci mie¢dzynarodowej
wskazano na poprawe wskaznikow ilosciowych odnoszacych si¢ do kapitatu ludzkiego, z
jednoczesnym zwroceniem uwagi na stosunkowo niska jakos¢ ksztalcenia na roznych
szczeblach edukacji i w konsekwencji deficytowy, w stosunku do potrzeb, zasob talentow na
rynku. Niewielka jest tez w Indiach liczba personelu B+R, zwlaszcza w odniesieniu do
potencjalu ludnosciowego kraju i wynikow uzyskanych w tym zakresie przez pozostale
gospodarki BRIC. Indie cechujg tez stosunkowo niskie w odniesieniu do PKB naktady na
B+R (ponizej 1%), niemniej od kilku lat obserwuje si¢ ich dynamiczny wzrost w ujeciu
nominalnym. Naktady B+R stanowig niewielkg cz¢$¢ wydatkéw innowacyjnych, w ktérych
dominowaty dotychczas inwestycje w maszyny i urzadzenia. Za szczeg6lnie korzystny trend
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mozna natomiast uzna¢ stopniowa zmiane struktury podmiotowej finansowania prac B+R, .
rosngcy udziat sektora przedsigbiorstw.

Silnymi stronami Indii w zakresie wskaznikéw wynikowych sa te odnoszace si¢ do
liczby artykuldw naukowych i czestotliwosci ich cytowan. Liczba zgloszen patentowych w
mi¢dzynarodowej procedurze PCT byta natomiast dos¢ niska, niemniej uwage zwraca
wyrazna Specjalizacja Indii w takich dyscyplinach jak chemia organiczna, farmaceutyki i
biotechnologia, sprzet medyczny oraz techniki komputerowe. Wysoka liczba zgloszonych
znakow towarowych, duzy udziat uslug w produkcji intensywnie wykorzystujacej wiedze
oraz szczegolnie wysoki udziat technicznych ustug intensywnie wykorzystujacych wiedzg w
eksporcie ustug, wskazujg natomiast na znaczgcg role sektora ustug we wprowadzaniu i
rozwijaniu innowacyjnych rozwiazan. Z kolei udziat produktow srednio-wysokiej i wysokiej
techniki w eksporcie nie przekroczyt w zadnym roku poziomu 30%. Struktura rodzajowa
eksportu wysokiej techniki byta, jak dla gospodarki wschodzacej, nietypowa z dominujacym
udzialem farmaceutykow oraz dobr posrednich.

Z analizy dziatalno$ci inwestorow zagranicznych w Indiach wynika, ze mimo
rosngcego naptywu BIZ poziom umig¢dzynarodowienia dzialalnosci produkcyjnej pozostaje
tam stosunkowo niski w poréwnaniu z innymi gospodarkami wschodzgcymi. Indie cechuje
tez niewielki stopien umi¢dzynarodowienia dziatalnosci B+R, co przektada si¢ na niski udziat
przedsiebiorstw zagranicznych w naktadach ponoszonych na B+R.

Cho¢ Indie szczegblnie dobrze znane sg z motywowanych atrakcyjnoscig kosztowa
inwestycji zagranicznych w ustugach, w rzeczywistosci cechuje je zroznicowana struktura
sektorowa i branzowa naptywu BIZ. Blisko potowa wszystkich inwestycji trafita do sektora
przemystu przetworczego, w tym do branz o wysokiej intensywnosci wiedzy i techniki, takich
jak farmaceutyki, motoryzacja i elektronika. Rozpoczg¢ly sie tam rowniez stopniowe zmiany
jakosciowe w samym sektorze ustug, tj. przechodzenie do ustug o coraz wigkszej wartosci
dodanej, o czym $wiadczy migdzy innymi rosngce zainteresowanie firm zagranicznych
inwestycjami w ustugi badawcze, testowe i techniczne.

Analizujac dziatalnos¢ B+R inwestorow zagranicznych w Indiach zaobserwowano
duze zréznicowanie prowadzonych przez nich centréw B+R, ktére powodowalo okreslone
skutki dla innowacyjnosci gospodarki indyjskiej. Sita 1 charakter tego oddziatywania byly w
duzym stopniu zalezne od motywow towarzyszacych decyzji o ulokowaniu danej jednostki
B+R oraz miejsca Indii w globalnej strategii innowacji danego inwestora. Autorka wyr6znia
trzy gltowne typy zagranicznych centrow B+R zakladanych w Indiach w zalezno$ci od
dominujacej strategii inwestycyjnej: korzystajace z arbitrazu w zakresie kosztow pracy,
zwigzane z zaspokajaniem popytu lokalnego rynku oraz nastawione na dostep do

miejscowych talentow. Cho¢ nie bylo to twardg reguts, zadania o strategicznym znaczeniu w
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skali globalnej prowadzono zazwyczaj w centrach trzeciego typu, stanowigcych zdecydowang
mniejszo$¢ wsrod wszystkich centréw. Dwa pozostate typy przedsigwzig¢ B+R miatly
natomiast charakter wspierajacy (i stuzyly potrzebom klienta globalnego) badz wykonywaty
bardziej zaawansowane prace, ale nad produktami przeznaczonymi na rynek
lokalny/regionalny. Konsekwencjg tego byta struktura rodzajowa prowadzonych projektow
B+R, tj. wyrazna przewaga prac rozwojowych nad badaniami stosowanymi.

Ekspansja indyjskich przedsigbiorstw przyspieszyta wprawdzie dekade temu,
niemniej indyjskie inwestycje za granica sg nadal stosunkowo skromne w porownaniu do
pozostatych gospodarek wschodzacych, zwlaszcza Chin. Mozna bylo jednak zaobserwowacé
w tym czasie rosngcg role inwestycji zorientowanych na poszukiwanie i przejmowanie
aktywow strategicznych, takich jak dostep do nowych linii produktowych, technologicznego
know-how, globalnego portfolio aktywéw niematerialnych, wysoko wykwalifikowanych
pracownikow. Ws$rod branz cieszacych sie¢ najwickszym zainteresowaniem indyjskich
inwestorow znalazly si¢ te uwazane za najbardziej zaawansowane technicznie, tj.
farmaceutyki, sprzet transportowy, elektronika, ustugi informatyczne i telekomunikacyjne.
Lokowane byly one gtéwnie w krajach wysoko rozwinigtych, bardziej zaawansowanych
technologicznie, organizacyjnie i charakteryzujacych si¢ dojrzalszym rynkiem z uwagi na
bardziej wymagajacych i wyedukowanych konsumentow.

Ekonometryczna weryfikacja zaleznosci migedzy internacjonalizacjg przedsigbiorstw
w postaci inwestycji bezposrednich a ich innowacyjnoscig nie potwierdzita pozytywnego
wplywu kapitalu zagranicznego ani na prawdopodobienstwo dokonania nakladéw na B+R w
danym przedsigbiorstwie ani na intensywnos$¢ tych naktadow. Jednocze$nie potwierdzita
istotng statystycznie pozytywng zalezno$¢ migdzy naptywem BIZ (wtasnoscig zagraniczng w
strukturze wlascicielskiej) a prawdopodobiefistwem wprowadzania innowacji, jednakze tylko
dla innowacji produktowych (a nie procesowych). Mozna na tej podstawie sadzi¢, iz byly to
innowacje bazujace w wigkszym stopniu na pracach rozwojowych niz zaawansowanych
badaniach lub bedace wynikiem transferu wiedzy 1 technologii (lub gotowych rozwigzan) z
zagranicy. Konkluzja ta wydaje si¢ by¢ dos¢ spojna z wynikami uzyskanymi w réwnaniu
naktadow na B+R, ktore sugeruja brak supremacji inwestoréw zagranicznych w zakresie
intensywnosci prowadzonych prac B+R.

Wydaje si¢ jednak, ze nieuprawnionym byloby formutowanie w oparciu o te wyniki
wniosku o niewielkim znaczeniu inwestoréw zagranicznych dla prowadzenia dziatalnosci
B+R w Indiach czy ogodlniej — gospodarkach wschodzacych, zwtaszcza w $wietle wynikow
badan jako$ciowych dotyczacych prowadzonych w Indiach przez inwestorow prac B+R.
Uzyskane w drodze estymacji réwnania nakladow szacunki wskazuja jedynie na to, iz

wlasno$¢ zagraniczna nie byla czynnikiem rdéznicujagcym ani sklonnos¢ do ponoszenia
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naktadow na B+R ani intensywno$¢ takich nakladoéw. Podobny rezultat uzyskali badacze
stosujgcy model CDM w odniesieniu do krajow wysoko rozwinigtych. Przestanki stojace za
tym wynikiem moga jednak by¢, i wiele wskazuje na to, ze w istocie sg, rozne W obu tych
przypadkach. Szczegotowa analiza jako$ciowa dziatalnosci B+R inwestorow zagranicznych
w Indiach wykazata, ze wiekszo$¢ projektow B+R prowadzonych w Indiach przez czotowych
swiatowych innowatorow nie wymagata ponoszenia wysokich nakladow. Mozna
przypuszczaé, ze podobne zachowanie cechowato réwniez pozostatych inwestorow
zagranicznych prowadzacych projekty B+R w Indiach. Relatywnie niska kapitatlochtonno$é
dziatan B+R, zwigzana ze stopniem zaawansowania technologicznego prowadzonych prac i
ich charakterem, a takze okreSlonym miejscem Indii w strategii innowacyjnej danego
inwestora, byta tez w pewnym stopniu pochodna specyfiki rynku wschodzacego. Ten ostatni,
po pierwsze, posiada ograniczong zasobami zdolno$¢ tworzenia innowacji, a po drugie,
stwarza zapotrzebowanie na okre§lonego typu innowacje.

Co wiecej, mozna sadzié, ze wigksza w stosunku do przedsigbiorstw indyjskich
aktywnos$¢ inwestoréw zagranicznych we wprowadzaniu innowacji produktowych na rynek
indyjski byta korzystna dla rozwoju innowacyjnosci gospodarki Indii. Przedsigbiorstwa
zagraniczne stwarzaly w ten sposob dobre warunki dla pojawienia si¢ efektow demonstracji i
konkurencji, jakkolwiek korzysci z tego tytulu, jak wykazano w rozdziale drugim, nie
zachodza w sposob automatyczny. Potwierdzenie tych, jak i pozostatych typoéw efektow
spillover wymagatoby przeprowadzenia dodatkowych badan.

W przypadku ekspansji zagranicznej indyjskich przedsigbiorstw uzyskano odmienny
wynik — obecno$¢ na rynku zagranicznym wywarta pozytywny wplyw na intensywno$¢
ponoszonych przez nie nakladéw na B+R, nie majac jednak wplywu na sktonno$¢ do
angazowania si¢ w dzialalno§¢ B+R mierzong jako prawdopodobienstwo poniesienia
naktadow na B+R. Nie udato si¢ tez empirycznie potwierdzi¢ istotnego wptywu ekspansji
zagranicznej indyjskich firm na ich sktonno$¢ do wprowadzania innowacji, zaréwno
produktowych, jak i procesowych. Stwierdzony brak zalezno$ci nie oznacza jednak, iz
obecnos¢ indyjskich firm na rynkach zagranicznych nie wywierata wptywu na ich rezultaty
dziatalnosci innowacyjnej w kraju. Mégt on ujawnic¢ si¢ na przyktad w odniesieniu do skali
wprowadzanych innowacji lub zmian jakosciowych (np. przejscia od innowacji lokalnych do
globalnych oraz od innowacji przyczynkarskich do przetomowych).

Uzyskane wyniki moga by¢ szczegodlnie wazne dla gospodarek wschodzacych,
ktorych oczekiwania wobec inwestoréw zagranicznych 1 ich korzystnego wplywu na poprawe
innowacyjnosci gospodarki sg wyzsze w porownaniu z krajami wysoko rozwini¢tymi.
Kwestia ta staje si¢ jeszcze bardziej interesujgca w Swietle wynikow estymacji wplywu

ekspansji zagranicznej indyjskich inwestorow na innowacyjnos¢ gospodarki macierzystej.
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Dokonane szacunki potwierdzity pozytywne oddzialywanie tej formy umi¢dzynarodowienia
na intensywnos$¢ ponoszonych przez nie naktadéw na B+R. Jest to przestanka pozwalajaca,
zgodnie z rozwazaniami zawartymi w rozdziale drugim, przypuszczac, ze internacjonalizacja
czynna indyjskich podmiotéw pozytywnie wplywa na ich innowacyjno$¢. Absorpcja
technologii i wiedzy nabytych w drodze przejecia zagranicznego przedsigbiorstwa (inwestycje
brownfield) lub w toku interakcji indyjskiego inwestora z innowacyjnym otoczeniem w Kkraju
lokaty (inwestycje greenfield), a potem ich dalszy transfer do spotki macierzystej i innych
spotek zaleznych w kraju pochodzenia, wymagata zwickszonych naktadéw na B+R. Do
podejmowania wzmozonych wysitkéw B+R mogla je rowniez stymulowa¢ sama obecnosé¢
globalnych innowatoréw, ktorzy w swoich jednostkach ulokowanych na Potnocy prowadza z
reguly dziatalno§¢ o wyzszej intensywnosci wiedzy i techniki niz w przypadku ich
zagranicznych spotek zaleznych zakladanych w gospodarkach wschodzacych, co wiaze si¢ z
potencjalnie wigkszymi efektami spillover, a takze silniejszymi efektami demonstracji i
konkurencji.

Korzys$ci z tego tytulu moga przewyzszy¢ te zwigzane z dziatalno$cig inwestorow
zagranicznych w gospodarkach wschodzacych. W zwigzku z powyzszym, wyjscie na rynki
dojrzale moze okaza¢ si¢ dla firm z gospodarek wschodzacych szybszym sposobem
nadrabiania technologicznych zaleglo$ci 1 poprawy konkurencyjnos$ci niz potencjalne efekty
spillover, wynikajace z obecnosci inwestoréw zagranicznych z Poélnocy na ich rynku
rodzimym. W konsekwencji strategia wspierania ekspansji przedsigbiorstw rodzimych na
dojrzate rynki zagraniczne moze okaza¢ si¢ skuteczniejszym narzedziem intensyfikacji
wysitkow B+R 1 w konsekwencji przyspieszenia postepu technologicznego 1 innowacyjnego
gospodarek wschodzacych niz strategia przyciggania inwestycji do kraju, aczkolwiek
inwestorzy zagraniczni moga wywiera¢ rowniez korzystny wptyw na rozwoj innowacyjnosci,
jak pokazuje przyktad Indii.

Bioragc pod uwage powyzsze, skromnym zdaniem autorki, niniejsza rozprawa moze
stanowi¢ przyczynek do rozwoju nauk ekonomicznych w obszarze ekonomii
migdzynarodowej, ekonomii rozwoju 1 zarzadzania mi¢dzynarodowego zar6wno w warstwie
teoretyczno-metodologicznej, jak i empirycznej. Formuluje ona pewnag propozycje nowego
paradygmatu w kwestii budowania przez gospodarki wschodzace strategii rozwoju
napedzanego innowacjami poprzez rownolegla ich internacjonalizacj¢ czynng i bierna;
zarowno inwestorzy zagraniczni w kraju, jak 1 rodzime przedsigbiorstwa inwestujace za

granicg majg istotng role do odegrania w tym procesie.
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1.5. Podsumowanie
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Podsumowanie i wnioski: proba zarysowania nowego paradygmatu w kwestii budowy strategii
rozwoju napgdzanego innowacjami poprzez rownolegla internacjonalizacje czynng i bierng
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