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Cele badan:
Celem opracowania byta ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw UE ze szczegdlnym
uwzglednieniem polskich wojewddztw. Postawilismy teze, ze im wiekszy potencjat inwestycyjny
posiada region, tym wyzsza jest jego atrakcyjnos¢ inwestycyjna.
Im bardziej zaawansowana jest serwicyzacja gospodarki, tym wieksza atrakcyjno$é inwestycyjna
regionu. W miare przesuwania sie na wschéd Unii Europejskiej maleje atrakcyjnos¢ inwestycyjna
regiondw. Dotyczy to ich wszystkich typow strukturalnych (peryferyjne — centralne, ustugowe,
przemystowe, rolnicze), przy czym dysproporcje sy mniejsze niz wyrazajg to miary poziomu rozwoju
spoteczno-gospodarczego.
Postawiono nastepujace pytania badawcze:
1. W jakim stopniu uwarunkowania atrakcyjnosci inwestycyjnej zidentyfikowane w polskiej
przestrzeni ekonomicznej majg zastosowanie w badaniach innych regionéw europejskich?
2. Jaka jest rola poziomu rozwoju gospodarczego regionu w ksztattowaniu atrakcyjnosci
inwestycyjne;j?
Prace otwiera rozdziat autorstwa K. Zawodzifnskiego stanowigcy wynik studiéw literaturowych na
temat podstaw terminologicznych podejmowanych w opracowaniu zagadnien (konkurencyjnos¢,
atrakcyjnosé¢, potencjat w rozpatrywane w ujeciu przestrzennym i odnoszgce sie przedmiotowo do
inwestycji). Autor dokonat oceny dotychczasowego stanu wiedzy, poszukujac jednoczesnie
odpowiedzi na pytanie, czy metodyka badawcza wypracowana przez zespdt pracownikow i
wspotpracownikow Instytutu Przedsiebiorstwa stanowi novum w skali miedzynarodowej i czy moze
stanowi¢ podstawe zapoczgtkowania dyskusji naukowej oraz merytorycznej wspotpracy
miedzynarodowej.
Drugi rozdziat autorstwa P. Zarebskiego stanowi prezentacje wynikow parametryzacji atrakcyjnosci
inwestycyjnej regiondow europejskich, dokonanej przez H. Godlewskg-Majkowska (kierownik zespotu)
i M. Czerneckiego przy wspotpracy z Autorem. W rozdziale tym ukazano przestrzenne zréznicowanie
potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw szczebla makroregionalnego (NUTS1) i
wojewoddzkiego (NUTS2) dla wszystkich regionéw. Wskazniki oparto na danych dostepnych dla co
najmniej 95% wszystkich regiondw UE. Rozdziat ten stanowi punkt wyjscia do poszukiwania
prawidtowosci rzadzacych przestrzennym zréznicowaniem potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
oraz stuzy identyfikacji gtéwnych jego uwarunkowan, zaprezentowanych w kolejnych rozdziatach.
| tak w rozdziale trzecim P. Zarebski ukazuje zwigzek pomiedzy atrakcyjnoscig a potencjatem
inwestycyjnym regiondw, poszukujac odpowiedzi na pytanie, w jaki sposdb efekty zewnetrzne
aglomeracji wptywajg na walory lokalizacyjne regiondw, uwzglednione w potencjalnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej.
W rozdziale czwartym autorstwa H. Godlewskiej-Majkowskiej zostaty poddane analizie zwigzki
potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej z poziomem rozwoju gospodarczego i strukturg gospodarki.
Autorka wychodzac z zatozenia, ze poziom rozwoju gospodarczego jest gtéwnym czynnikiem
réznicujgcym atrakcyjnosé inwestycyjng poszukiwata czynnikdéw zaktdcajgcych te zaleznosc. Poddanie
analizie oddzielnie regiondw rolniczych, przemystowych i ustugowych byto podstawg poszukiwan
zaleznosci obecnej atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz stabych i mocnych stron regionéw od
historycznych uwarunkowan. Rozwiniecie tego watku stanowi rozdziat pigty autorstwa M. Typy, w
ktorym Autorka ukazuje role specjalnych stref ekonomicznych w modyfikacji atrakcyjnosci
inwestycyjnej regiondéw i ich wptyw na inwestoréw. Prace wienczy zakonczenie autorstwa H.
Godlewskiej-Majkowskiej.



W pracy zostata wykorzystana metoda wagowo-korelacyjna, na bazie ktérej powstaty liczne
autorskie  kartogramy, stuzgce do interpretacji roli czynnika  przestrzennego w
ksztattowaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej europejskich regionéw. Jest to pierwsza tego typu praca w
Polsce. Rdwniez w miedzynarodowej literaturze naukowej nie ma opublikowanych prac naukowych
odnoszacych sie stricte do atrakcyjnosci inwestycyjnej wszystkich regiondw UE. Sg prace na temat
konkurencyjnosci wybranych regionéw bez ukazania podstaw naukowych analizy, wzglednie prace
dotyczace wybranych aspektéw rozwoju regionalnego (np. rozwoju regionéw poprzemystowych).
Stad niniejsza praca ma charakter propozycji naukowego rozwigzania problemu waloryzacji
atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw z perspektywy miedzynarodowej, z jednoczesnym
zastosowaniem jej wynikdw do oceny przewag konkurencyjnych, pozycji konkurencyjnej oraz szans i
zagrozen rozwoju regionalnych rynkéw inwestycyjnych.

Przeprowadzone badania pozwalajg nam na wyciggniecie nastepujgcych wnioskow i spostrzezen.

e [stnieje zwigzek pomiedzy wielkoscig (potencjatem spoteczno-gospodarczym) regionu a
potencjalng atrakcyjnoscig inwestycyjng, o czym sSwiadczy fakt, iz do najbardziej atrakcyjnych
regiondw nalezg obszary metropolitalne (szczegdlnie aglomeracja Londynu, Il de France, Region
Brukseli). Ta zalezno$¢ prawdopodobnie bytaby jeszcze bardziej widoczna w warstwie
empirycznej badania, gdyby podziat statystyczny uwzgledniat faktycznie istniejgce regiony
funkcjonalne. W regionach niejednorodnych oceny sg zafatszowane, np. dotyczy to woj.
mazowieckiego.

e Gtéwnym czynnikiem determinujgcym atrakcyjnos¢ inwestycyjng jest poziom rozwoju
gospodarczego. Na te zaleznos$¢ wskazuja takze teorie rozwoju regionalnego (np. kumulatywnej
przyczynowosci). Wskaznik potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej PAI_UE poddany analizie
statystycznej i kartograficznej, réwniez wskazuje na istnienie takiej zaleznosci.

e Zachodzi przy tym zaleznos$é, ze regiony o specjalizacji rolniczej s3 mato atrakcyjne, za wyjatkiem
obszaréw o cennych walorach turystycznych. Regiony ustugowe natomiast sg atrakcyjne pod
warunkiem, ze wyksztafcity specjalizacje w zakresie ustug wiedzo-chtonnych. Szczegdlnie
wybijajg sie pod tym wzgledem regiony o specjalizacjach w dziedzinie informatyki i komunikacji,
ustug z zakresu badan naukowych i Swiadczonych przez przedstawicieli wolnych zawoddow.

e Te ogdlng prawidtowos¢ zakitdcajg dziatania proinnowacyjne, podejmowane w regionach
stanowigcych zZrédta innowacji lub bedacych pionierskimi adapterami innowacji. Endogeniczna
teoria rozwoju regionalnego wskazuje przy tym na duze znaczenie synergii pomiedzy
innowacjami  powstajgcymi  w  osrodkach  uniwersyteckich oraz tworzonymi w
przedsiebiorstwach.

e Im region jest nizej rozwiniety i przechodzi wieksze trudnosci strukturalne, tym bardziej istotne
stajg sie inwestycje dokonywane w specjalnych strefach ekonomicznych. Sg one szczegélnie
wazne w ksztattowaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw uprzemystowionych. Jednak
warunkiem ich skutecznosci jest korzystna lokalizacja pod wzgledem dostepu do rynkéw zbytu
oraz potfozenie w stosunku do systemu transportowego.

e W celu podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej nalezy podejmowacl strategiczne decyzje
rozwojowe, oparte na analizie dotychczasowej $ciezki rozwoju. Regiony uprzemystowione
powinny tworzyé nie tylko warunki do naptywu inwestycji w ustugi czwartego lub pigtego
sektora (np. w BPO), ale takze rozwija¢ w ramach reindustrializacji nowe specjalizacje, ale w
sposéb umozliwiajgcy uzyskanie korzysci réznorodnosci w wigzce wewnatrz sektorowej. Wazne
jest takze oparcie sie na fanicuchu dostaw jako czynniku sprzyjajgcym trwatej absorpcji kapitatu
inwestycyjnego.

e Regiony ustugowe mogg uzyskaé przewagi konkurencyjne dzieki wyspecjalizowaniu sie w
ustugach opartych na wiedzy, szczegdlnie w obrebie informatyki i komunikacji oraz badan i
rozwoju. Tego typu specjalizacja sprzyja wypracowaniu i utrzymaniu przez region funkcji zréodta
innowacji.

e Polskie regiony jako raczej mato atrakcyjne dla inwestycji (poza Mazowieckim) majg szanse
poprawy swojej pozycji na mapie atrakcyjnosci dzieki wykorzystaniu stosunkowo wysoko



ocenionego kapitatu ludzkiego. Jednak przeszkode w tej mierze mogg stanowi¢ regulacje prawne
oraz dziatania miedzynarodowych organizacji pracy, utrudniajace delokalizacje przemystu.

e Przyjeta metodyka pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej za pomocg wskaznika PAI_UE pozwala
na okreslenie gtdwnych prawidtowosci w ksztattowaniu sie waloréw lokalizacyjnych (bez
uwzglednienia specyfiki branzowej).

e Mata rozbieznos¢ wynikéw parametryzacji atrakcyjnosci inwestycyjnej i poziomu rozwoju
gospodarczego, potwierdzenie zwigzku ksztattowania sie wskaZnika PAI_UE ze strukturg
zawodowa ludnosci pozwalajg uznac za uzasadnione dalsze prace nad wskaznikiem PAI_UE, jako
nowej propozycji oceny ekonomicznej regiondéw europejskich. Natomiast dalszy postep w tej
dziedzinie wymaga bardziej nasilonej niz dotad wspdtpracy w zakresie poszerzenia danych
statystycznych i integracji srodowiska naukowego z biznesowym oraz instytucjami zajmujgcymi
sie obstugg inwestoréw.

e Do pogtebienia analiz i lepszego dopasowania ocen do rzeczywistych warunkdéw panujacych na
poszczegdlnych rynkach regionalnych sg jednak potrzebne bardziej rozbudowane bazy danych,
uzupetnione o zasoby informacyjne poszczegdlnych panstw cztonkowskich UE. W tym celu
niezbedne jest potaczenie wysitkdw Srodowiska naukowego i biznesowego. Bez takiej
wspotpracy rankingi sg niepetne lub obcigzone wadami wynikajagcymi z nieprzestrzegania
podstawowych pryncypiéw metodycznych (jednolitos¢ pojeciowa, dobdr zmiennych oddajacych
prawidtowo charakter mierzonego zjawiska, ograniczenie subiektywizmu). Metoda
wypracowana przez nasz zespot, oparta na metodzie wagowo-korelacyjnej i Scistym
odseparowaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej od konkurencyjnosci i potencjatu znajduje
zastosowanie w ocenie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw europejskich.

Podsumowujac, w wyniku przeprowadzonych analiz potwierdzita sie teza, ze potencjalna

atrakcyjnosé inwestycyjna regiondw wyznaczona na podstawie wskaznika PAl_UE jest w znacznym

stopniu zdeterminowana poziomem rozwoju gospodarczego. Teze w brzmieniu: im wyzszy jest
poziom rozwoju gospodarczego, tym wyzsza jest atrakcyjnosé inwestycyjna regionu mozemy uznac za
udowodniong tak statystycznie, jak i poprzez analize sektorowa.

Rozwdj regionalny wykazuje zmiennos$¢ w czasie i przestrzeni, stosownie do warunkéw wyjsciowych

wzrostu oraz zmian strukturalnych. Nalezy, zatem podda¢ dalszym badaniom kwestie, czy regiony o

podobnej strukturze wyjsciowej charakteryzujg sie po kilkuletnich przemianach podobieristwem

strukturalnymi i zblizong atrakcyjnoscig inwestycyjng. Na tej podstawie mozna bedzie okresli¢
regiony wzorcowe - dobre praktyki dla innych, reprezentujgcych podobieAstwo strukturalne lub
genetyczne.



Przedsiebiorczos¢, jako czynnik konkurencyjnosci regionalnych rynkow inwestycji bezposrednich w
Polsce ze szczegéIlnym uwzglednieniem czynnika instytucjonalnego
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Celem badania byto zidentyfikowanie przedsiebiorczych zachowan instytucji samorzadowych,
tworzacych przewagi konkurencyjne regiondw na rynku inwestycyjnym oraz zbadanie ich
uwarunkowan.

W planowanym zadaniu badawczym chcielibySmy odpowiedzie¢ na pytanie, co decyduje o
skutecznosci instytucji samorzagdowych w kreowaniu przewag konkurencyjnych regiondw na rynku
inwestycji bezposrednich. Postawiono teze, ze instytucje majg wptyw na przedsiebiorczosé
regionalng, jesli dziatania gtdwnych aktoréw regionalnych sg podejmowane w sposdb systemowy.
Oznacza to, ze inwestycje sg rozpatrywane w odniesieniu do rzeczywiscie istniejgcych regiondw, a
gtéwni aktorzy zycia regionalnego podejmujg w sposdb kompleksowy dziatania w celu absorpcji
kapitatu inwestycyjnego.

Z uwagi na potrzebe zdefiniowania owego holistycznego podejscia do rynku inwestycyjnego
opracowanie otwiera tekst H. Godlewskiej-Majkowskiej, w ktérym Autorka przedstawia wiasng
koncepcje regionalnego rynku inwestycyjnego, na gruncie nowej geografii ekonomicznej oraz
przedstawia przedsiebiorczos$é, jako czynnik rozwoju regionalnego rynku inwestycyjnego.
Kontynuacje tych rozwazan stanowi tekst T. Pilewicza, ktéry w oparciu o dobre praktyki jednostek
samorzadu terytorialnego analizuje wptyw sposobu zarzgdzania regionem na konkurencyjnosé
regionu, na poziomie subregionalnym.

W rozdziale trzecim |. Duszkiewicz prezentuje innowacyjne podstawy rozwoju przedsiebiorczosci w
odniesieniu do obszaréw wiejskich i miejsko-wiejskich na przyktadzie wojewddztwa podkarpackiego.
Autorka ukazuje przy tym, w oparciu o badanie ankietowe zdecydowanej wiekszosci gmin tego
regionu, rzeczywiste innowacyjne zachowania gmin na rynku inwestycji bezposrednich.

Waznymi instrumentami rozwoju regionalnego i ksztattowania konkurencyjnosci regionéw sa
inicjatywy klastrowe oraz powotywanie do zycia specjalnych stref ekonomicznych. Te zagadnienia sg
przedmiotem zainteresowan P. Kryjoma w rozdziale czwartym i M. Typy w rozdziale pigtym. Pomoc
publiczna towarzyszgca tworzeniu klastréw i zwolnieniom podatkowym nie pozostaje bez wptywu na
finansowanie rozwoju regionalnego. Dlatego przedmiotem rozwazan C. Olejnika byta kwestia wptywu
redystrybucji poziomej dochodéw na sytuacje budzetowg wojewddztw i tym samym zdolnosci
konkurowania na krajowym rynku inwestycji bezposrednich. Prace korczy podsumowanie autorstwa
H. Godlewskiej-Majkowskiej oraz aneks.

W swietle przeprowadzonych badan mozna wyciggna¢ wniosek, ze podstawg sukcesu jest
holistyczne podejscie do zarzadzania inwestycjami w regionie, przy czym region powinien
odpowiada¢ rzeczywistym istniejgcym strukturom przestrzennym, uwzgledniajgcym cigzenia
migracyjne oraz powigzania miedzy-dzialowe oraz wewnatrz-dzialowe. Potrzebne jest, wiec
stosowanie konstrukcji pojeciowej w postaci regionalnego rynku inwestycyjnego.

O prawdziwosci tezy, ze instytucje majg wptyw na przedsiebiorczos¢ regionalng, jesli dziatania
gtéwnych aktorow regionalnych sg podejmowane w sposdb systemowy Swiadczg przedstawione
dobre praktyki samorzgdowe. Przyktad zarzadzania podregionami ukazuje stusznos$¢ zarzgdzania
rzeczywiscie istniejgcymi regionami, w ktérych gtéwni aktorzy Zzycia regionalnego podejmujg w
sposéb kompleksowy dziatania majgce na celu finansowanie inwestycji uznanych w wyniku
spotecznych konsultacji za kluczowe dla rozwoju regionalnego.

Na konkurencyjnosc¢ regionu wptywajg zachowania i postawy typowe dla organizacji przedsiebiorczej,
tak na poziomie indywidualnym (liderzy), jak i grupowym. Nalezg do nich:



. tworzenie produktu inwestycyjnego w oparciu o marketing terytorialny,

o stosowanie aktywnych form budzetowania zadan witasnych samorzagdowych oraz
innowacyjnych rozwigzan w zakresie zarzadzania publicznego,
o przedsiebiorczos¢ ludnosci w postaci rozwoju nowych firm (efekt mnoznikowy), a takze

przyjmowania nowych wzorcow, szczegblnie w zakresie aktywnosci zawodowej ludnosci i

kreowania potencjatu rozwojowego regionu.
W ksztattowaniu przewag konkurencyjnych regiondéw istotng role odgrywa kreowanie regionalnych
systeméw innowacyjnych, tworzonych w oparciu o lokalne systemy innowacyjne. Ich podstawg
powinny byé lokalne zasoby przyrodnicze, ludzkie i kapitatowe stuzgce wypracowaniu unikalnych
produktéw marketingowych na bazie rozwoju MSP. Jest to mozliwe nie tylko w regionach wysoko
ekonomicznie rozwinietych, ale takze na obszarach wiejskich. Innowacje powinny, zatem nawigzywac
do specyfiki danego obszaru geograficznego. Pomoc publiczna powinna wspieraé nie tylko inicjatywy
typowe dla obszarow wysoko ekonomicznie rozwinietych np. tworzenie parkéw naukowo-
technicznych, czy centréw doskonatosci. Lokalne systemy innowacyjne mogg wspiera¢ rozwdj
technologii w tradycyjnych sektorach, ale pod warunkiem ich konkurencyjnosci na rynku
inwestycyjnym.
Zrédtem przewag konkurencyjnych regiondw sg klastry i inicjatywy klastrowe. Dotychczasowy
przebieg rozwoju klastrow tego typu innowacji dowodzi istnienia istotnego determinizmu
historycznego w dyfuzji tego typu innowacji. Ma ona charakter hierarchiczny, co potwierdza
koncentracja przestrzenna klastréw i inicjatyw klastrowych w regionach metropolitalnych lub
zdominowanych przez historycznie uksztattowane skupiska innowacyjnego przemystu (szczegdlnie
lotniczego).
Zwigzek z rozmieszczeniem atrakcyjnych lokalizacji ma takze efekt inwestycyjny tworzenia
specjalnych stref ekonomicznych. Ich dziatalno$¢ moze by¢ waznym elementem regionalnych rynkéw
inwestycyjnych pod warunkiem zgodnosci ich profilu branzowego z konkurencyjnoscia wiodacych
sektoréw ich regionalnego otoczenia.
Finansowanie rozwoju regionalnego w ramach redystrybucji poziomej dochoddw jest czynnikiem
oddziatujagcym niejednoznacznie na rozwdj regionalnych rynkédw inwestycyjnych. Jest to instrument
pomocny w zarzadzaniu rozwojem regiondw stabo ekonomicznie rozwinietych. Jednak brak polityki
inwestycyjnej i holistycznego podejscia do zarzadzania regionalnym rynkiem inwestycyjnym
powoduje brak komasacji srodkéw na realizacje kluczowych inwestycji, generujgcych pozytywne
efekty zewnetrze skali. Z kolei w regionach bedacych ptatnikami netto redystrybucja pozioma
dochoddw jest zrédtem zagrozen realizacji projektow diugookresowych lub s$redniookresowych,
szczegolnie, gdy ptatnos¢ na subwencje wyrdwnawczg jest realizowana w okresie spowolnienia, czy
wrecz recesji w cyklu koniunkturalnym regionu. Im bardziej region jest powigzany z gospodarka
miedzynarodowg, tym wieksze sg wahania koniunkturalne.



Rola przedsiebiorczosci w migracji kapitatu inwestycyjnego

(w ramach tematu badan statutowych KNoP 2012 ,,Przedsiebiorczos¢ z perspektywy nowej geografii
ekonomicznej” kierowanego przez prof. H. Godlewsk3g-Majkowsk3)

Autorzy:

1. Dr Beata Zelazko

2. Mgr Magdalena Senderowska

Cele badan:

Celem opracowania byta préba okreslenia wptywu przedsiebiorczosci regiondw na osiggane przez nie
sukcesy w procesie stymulowania naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych, a takze
rozpoznanie strategii dziatania locoregionéw (czyli gmin) w sferze konkurencji o zagraniczny kapitat
inwestycyjny.

W czesci teoretycznej pracy zaprezentowano model objasniajacy zjawisko przedsiebiorczosci regionu
w kontekscie rywalizacji o bezposrednie inwestycje zagraniczne. Przyblizono mechanizm
oddziatywania przedsiebiorczosci na pozycje konkurencyjng jednostki terytorialnej, a takze wskazano
style przywddztwa i modele zarzadzania sprzyjajace oraz ograniczajgce rozwdj przedsiebiorczosci
jednostki terytorialnej. W czesci empirycznej skupiono uwage na strategiach i narzedziach
konkurowania wykorzystywane sg przez samorzady aktywne na rynku bezposrednich inwestycji
zagranicznych.

Na podstawie przeprowadzonych analiz sformutowano nastepujace wnioski:

1. istnieje zwigzek pomiedzy przedsiebiorczoscia, rozumiang jako menedzerskie zarzadzanie
regionem, a jego rzeczywistg atrakcyjnoscig inwestycyjng, bowiem kapitat w formie bezposrednich
inwestycji zagranicznych naptywa przede wszystkim do tych regionéw, ktére znajg potrzeby
potencjalnych inwestoréw, potrafia dostosowywaé oferte inwestycyjng do wymagan rynku
docelowego, sg innowacyjne w dziataniu, sktonne do wspétpracy, a takze zdolne do odkrywania i
wykorzystywania okazji;

2. sukcesy na rynku bezposrednich inwestycji zagranicznych odnosza tylko te regiony, ktére potrafig
generowac efekt synergiczny wynikajacy ze wspétdziatania indywidualnych i organizacyjnych dziatan
przedsiebiorczych (zjawisko intraprzedsiebiorczosci);

3. brak danych o inwestycjach zlokalizowanych w polskich regionach, brak komunikacji miedzy
instytucjami zaangazowanymi w promocje polskich regionéw jako potencjalnych miejsc inwestycji,
utrudnia a czasem wrecz uniemozliwia osigganie sukceséw na rynku inwestycji zagranicznych.

4. w polskim samorzadzie gminnym dominuje bierna postawa wobec inwestoréw, brak
strategicznego podejscia do problemu przyciggania inwestycji z zewnatrz oraz niewielka sktonnos¢ do
innowacyjnych dziatann w tym zakresie;

5. skuteczne w konkurencji o inwestora zagranicznego sg przedsiebiorcze jednostki terytorialne, czyli
te, ktére: ksztattujg specjalizacje regionalng, wdrazajg nowe produkty i ustugi dla inwestoréw, szybko
reagujg na potrzeby inwestoréw, a takze wspotdziatajg z innymi zaréwno w pfaszczyinie
horyzontalnej, jak i wertykalnej,

Jako sposdb utrzymania zaangazowanego kapitatu i zwiekszenia atrakcyjnosci regiondw w rywalizacji
o kapitat zagraniczny autorki wskazujg: gromadzenie o monitorowanie danych o aktywnosci kapitatu
zagranicznego w gminie/powiecie/wojewddztwie; uporzadkowanie wspdtpracy miedzy osobami i
instytucjami w regionie wedtug zasad okreslonych w modelu organizacji fraktalnej, a takze wdrozenie
koncepcji Inbound Marketingu w zarzadzaniu jednostkami terytorialnymi.



Sprawiedliwosc organizacyjna w zarzqdzaniu pracownikami przedsiebiorstw

Autor: dr Dariusz Turek
Cele badan:
W pracy podjeto problematyke zwigzkéw pomiedzy sprawiedliwoscia organizacyjng, a zachowaniami
pracownikéw w srodowisku zawodowym. Od lat 80. XX wieku, w literaturze dotyczacej zarzadzania
zasobami ludzkimi i zachowan organizacyjnych wskazuje sie bowiem, Zze ,sprawiedliwos¢
organizacyjna” — rozumiana jako ogdlne poczucie jednostki obejmujace to, co jej zdaniem jest
uczciwe w miejscu pracy, a dotyczgce kwestii wszelkiego rodzaju podziatu (np. wynagrodzen,
mozliwosci rozwoju, stanowisk, itp.), procedur (kryteridw awansowania, premiowania, itp.) i
interakcji spotecznych (zasad komunikacji, szacunku, informacji zwrotnej, itp.) jest jednym z
najwazniejszych determinant efektywnosci kapitatu ludzkiego. Choé sprawiedliwos¢ ta, definiowana
jest w kategoriach subiektywnego przekonania pracownikdéw, to taki proces oceny, jak sie okazuje —
ma istotne implikacje behawioralne. Prowadzone na swiecie badania nad poczuciem sprawiedliwosci
w srodowisku zawodowym ukazujg, ze taka ewaluacja przektada sie na wiele réznych zachowan
organizacyjnych istotnych z punktu widzenia efektywnosci organizacji, w szczegdlnosci na:
zaangazowanie, produktywnos¢, zachowania obywatelskie, zaufanie, kooperacje, poczucie satysfakcji
z pracy, dzielenie sie wiedzg, wypalenie zawodowe, czy jakos¢ relacji z klientami zewnetrznymi.
Jako cel gtéwny opracowania przyjeto opis determinant sprawiedliwosci organizacyjnej, jak rowniez
wyjasnienie zwigzkéw miedzy sprawiedliwoscig, a réinymi zachowaniami pracownikéw. Celem
aplikacyjnym uczyniono opracowanie praktycznych rekomendacji dla kadry menedzerskiej, ktére
mogg wzmacniaé poczucie sprawiedliwosci wérdd zatrudnionej kadry.
W warstwie teoretycznej wykazano, ze sprawiedliwos¢ organizacyjna zalezy od wielu czynnikéw o
charakterze kulturowym, organizacyjnym i podmiotowym. Ponadto, sprawiedliwos$¢ w rézny sposéb
warunkuje postepowanie zatrudnionej kadry. Przestanki teoretyczne pozwolity na sformutowanie 6
niezaleznych hipotez badawczych. W toku przeprowadzonych badarn empirycznych wykazano m.in,
ze:

1. Uwarunkowania kulturowe réznicujg postrzeganie sprawiedliwosci organizacyjnej wsréd

przedstawicieli odmiennych kultur.
2. Uwarunkowania organizacyjne sg silnym predyktorem sprawiedliwosci organizacyjnej.
3. Sprawiedliwo$¢ organizacyjna determinuje kontrproduktywne zachowania pracownikow, a
takze wptywa na zadowolenie z pracy.

W warstwie aplikacyjnej zaproponowano dziatania jakie mogg zosta¢ wykorzystane w organizacjach,
aby promowac sprawiedliwosé w miejscu pracy. Wskazano, ze istotne sg tu przede wszystkim
praktyki w zakresie rekrutacji i selekcji pracownikéw, motywowania i wynagradzania, dziatania
rozwijajgce wewnetrzne systemy komunikacji i partycypacji decyzyjnej, a takze szkolenia odnoszace
sie do promowania sprawiedliwosci w dziataniach kadry menedzerskiej.



Uwarunkowania konkurencyjnosci przedsiebiorstw sektora motoryzacyjnego w Polsce
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