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l. Imie¢ i nazwisko

Pawet PIETRASIENSKI

1. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe z podaniem miejsca i roku ich

uzyskania oraz tytuly rozpraw

Stopnie naukowe

1994r. -

2004 . -

tytul magistra ekonomii, specjalnos¢: ekonomika obrotu towarowego i ustug
Wydzial Handlu Wewngtrznego, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Tytut pracy magisterskiej: Polityka komunikacyjna przedsigbiorstw branzy
zegarmistrzowskiej

Praca napisana w Katedrze Zarzadzania Przedsigbiorstwem pod kierunkiem
Prof. dr hab. Jacka Chwatka

stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu

Uchwata Rady Kolegium Zarzadzania i Finanséw Szkoty Glownej Handlowej
w Warszawie z dnia 28 czerwca 2004 r.

Tytul  pracy  doktorskiej:  Wphw  internacjonalizacji  dzialalnosci
przedsiebiorstw na standaryzacje i indywidualizacje strategii marketingowych
Promotor:

dr hab. Ireneusz Rutkowski, prof. nadzw. Szkoty Gtéwnej Handlowe;j
Recenzenci:

Prof. dr hab. Elzbieta Duliniec, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie

Prof. dr hab. Jan Wiktor, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Inne dyplomy, certyfikaty, wyrdznienia

1996 r. -

2009r. -

Studia Podyplomowe w zakresie Pedagogiki Szkoty Wyzszej (Szkota Glowna
Handlowa w Warszawie) — $wiadectwo ukonczenia studiow

Dyplom za wpieranie polsko-amerykanskiej wspotpracy naukowo-
akademickiej przyznany przez Northeastern Illinois University (NEIU)

w Chicago



2009r. -

2009r. -

2011r. -

2013r. -

2014r. -

2015r. -

2015r. -

Mianowanie na cztonka Rady Doradczej ds. Programéw Migdzynarodowych
Northeastern Illinois University

Certyfikat ukonczenia specjalistycznego szkolenia z zakresu wiedzy ogdlnej
na temat systemu prawnego, porzadku instytucjonalnego oraz procesu
decyzyjnego Unii Europejskiej, organizowanego przez Urzad Komitetu
Integracji Europejskiej oraz Krajowa Szkol¢ Administracji Publiczne;,
w ramach cztonkostwa w Korpusie Polskiej Prezydencji w Radzie Unii
Europejskiej (Warszawa, 16-17.11 oraz 25-27.11.2009)

Certyfikat ukonczenia seminarium nt. handlu migdzynarodowego i polityki
inwestycyjnej na  Uniwersytecie George Washington  (seminarium
zorganizowane w ramach wspolpracy George Washington University
z Washington International Trade Administration)

Wybodr na cztonka Komitetu Redakcyjnego ,,Polish Journal of Management
Studies” (ISSN: 2081-7452) — wydawca: Politechnika Czgstochowska
(czasopismo znajduje si¢ na liscie ,,B” Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego)

Medal ,Zastuzony dla eksportu”, przyznany przez Stowarzyszenie
Eksporteréw Polskich za szczegdlne zastugi dla promocji polskiego eksportu
na rynku amerykanskim

Laureat honorowej nagrody dla lidera biznesu migdzynarodowego
/Outstanding International Business Leadership Honoree/ przyznawanej przez
Migdzynarodowy Komitet Miast Siostrzanych Chicago

Odznaka Honorowa za Zastugi dla Rozwoju Gospodarki Rzeczypospolitej
Polskiej, nadana przez Ministra Gospodarki.

I11.  Dotychczasowe zatrudnienie i pelnione funkcje w jednostkach naukowych

1995-2004

1996-2000

2004-2009

asystent w Katedrze Rynku i Marketingu Szkoly Glownej Handlowe;j
w Warszawie

urlop przyznany przez Rektora SGH na czas petnienia funkcji
konsularnej (Kierownik Wydziatu Promocji Konsulatu Generalnego
RP w Chicago)

adiunkt w Katedrze Rynku i Marketingu Szkoty Gtownej Handlowe;j

w Warszawie



2005-2009

2009-obecnie

2009-2011

2009-2011

2011-trwa

urlop przyznany przez Rektora SGH na czas petnienia funkcji
konsularnej  (Zastepca Konsula  Generalnego w  Konsulacie
Generalnym RP w Chicago; a w 2007 roku kierujgcy Konsulatem
Generalnym RP
w Chicago)

Adiunkt w Katedrze Rynku Marketingu i Jakosci Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie

Polski przedstawiciel w Komitecie Zarzadzania Publicznego (Public
Governance Committee) Organizacji Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju w Paryzu (Organization for Economic Co-operation
and Development)

Czlonek Substytucyjny Rady Gubernatoréw Europejskiego Instytutu
Administracji Publicznej w Maastricht (European Institute of Public
Administration- EIPA)

urlop przyznany przez Rektora SGH na czas petnienia funkcji
dyplomatycznej w Stanach Zjednoczonych (Radca-Minister, Kierownik
Wydziatu  Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w
Waszyngtonie)



IV. Glowne Kkierunki dzialalnoSci naukowej i zainteresowan naukowo-

badawczych (w ujeciu chronologicznym)

Napisana pod kierunkiem Profesora Jacka Chwatka w Katedrze Zarzadzania
Przedsiebiorstwem Szkoty Gtownej Handlowej praca magisterska pt. "Polityka
komunikacyjna przedsi¢biorstw branzy zegarmistrzowskiej” byta poczatkiem moich
zainteresowan naukowych problematyka internacjonalizacji przedsiebiorstw.
Zaprezentowane w pracy badania empiryczne dotyczyty strategii marketingowych na rynku
polskim przedsi¢biorstw dziatajacych w skali globalnej, takich jak Casio, Seiko, Tissot czy
Swatch, ze szczegdlnym uwzglednieniem prowadzonych przez te podmioty polityk
komunikacyjnych. W wyniku przeprowadzonych badan wykazatem, iz skuteczne
komunikowanie si¢ przedsigbiorstw globalnych na rynkach narodowych wymaga
dostosowania poszczegbdlnych instrumentow promocyjnych do specyfiki rynkow krajowych.
Udowodnitem roéwniez, iz proces umie¢dzynarodawiania dzialalnosci przedsigbiorstw - w
badanym przypadku globalnych przedsigbiorstw z branzy zegarmistrzowskiej - wigze si¢ z
koniecznoscig dostosowywania elementow marketingu-mix do lokalnych uwarunkowan o
charakterze prawnym, kulturowym i ekonomicznym.

Wygranie konkursu na stanowisko asystenta w Katedrze Rynku i Marketingu w
Szkole Gtownej Handlowej umozliwitlo mi rozwijanie zainteresowan naukowych, ktore -
wpierw koncentrujac si¢ wokot tematyki zwigzanej z globalizacja w ujeciu makro - z czasem
ewoluowatly w kierunku problematyki wchodzenia przedsigbiorstw na rynki zagraniczne.
Biorgc pod uwagg, iz lata 90-te dla polskich przedsigbiorstw byly dopiero poczatkiem
budowania przewag konkurencyjnych na rynkach zagranicznych, prowadzone przeze mnie
badania dotyczyty strategii marketingowych przedsi¢biorstw amerykanskich wchodzacych
na rynki zagraniczne, w tym majacych swoje siedziby na terenie Stanéw Zjednoczonych
korporacji dziatajacych w skali globalnej (w 1996 roku objatem stanowisko konsula
- kierownika Dzialu Promocji Konsulatu Generalnego RP w Chicago). Przedmiotem moich
zainteresowan stato si¢ badanie procesow internacjonalizacji przedsi¢biorstw. Jako jeden
z pierwszych wprowadzilem na gruncie polskim pojecie ,,urodzonych globalistow”,
wyjasniajac czynniki decydujace o szybkosci umiedzynarodowienia dziatalnos$ci tego rodzaju

przedsigbiorstw.



Obroniona przeze mnie w Szkole Gloéwnej Handlowej rozprawa doktorska p.t.
,Wplyw internacjonalizacji dziatalnosci przedsiebiorstw na standaryzacj¢ i1 indywidualizacje
strategii marketingowych” poswigcona zostala jednemu z podstawowych dylematow
przedsigbiorstw  stosujacych marketing 1 prowadzacych dziatalno§¢ na rynkach
miedzynarodowych. Przeprowadzona analiza przyczynowo-skutkowa, w ktorej przyczyng
byly procesy internacjonalizacji dzialalnosci przedsigbiorstw, a skutkiem dokonywane
wybory sposobow dziatania, w tym wybory dotyczace standaryzacji oraz indywidualizacji
strategii marketingowych, w literaturze z dziedziny marketingu i zarzadzania nie byla do
tamtego czasu w ten sposob ujmowana.

Zaproponowane ujecie kwestii standaryzacji oraz indywidualizacji strategii
marketingowych w kontek$cie internacjonalizacji dziatalno$ci przedsicbiorstw bylo
propozycja zasadng z punktu widzenia przedmiotu rozprawy doktorskiej, a takze nowatorska.
W rozprawie znalazly si¢ rozstrzygnigcia probleméw, ktore jeszcze nie byty w literaturze
naukowej podejmowane. Po raz pierwszy przeprowadzona zostata jednoczesna analiza
uwarunkowan zaréwno standaryzacji, jak i indywidualizacji strategii marketingowych, ktora
okazala si¢ probg udang, poglebiajacg dotychczasowe ustalenia na temat obu tych koncepcji.
W przeprowadzonej analizie udowodnitem, iz pelna standaryzacja wszystkich elementéw
strategii marketingowej w praktyce gospodarczej nie wystgpuje. Idea produktu w pelni
znormalizowanego i identycznego dla wszystkich krajow stanowi mit, na ktorego tle zrodzito
si¢ wiele nieporozumien. Standaryzacja nie ma bowiem charakteru dychotomicznego.
Nie odzwierciedla dwoch przeciwstawnych do siebie stanéw: catkowitej standaryzacji lub jej
braku, czyli calkowitej indywidualizacji. Standaryzacji nie mozna wigc traktowac
w kategoriach bezwzglednych. Nalezy natomiast mowic 0 zakresie standaryzacji, ktory moze
dotyczy¢ dwoéch podstawowych wymiardw: strategii marketingowej, jako catosci oraz
poszczeg6lnych jej elementow.

W pracy podkreslalem, iz wigkszo$¢ opracowan powstatych na gruncie teorii
standaryzacji dotyczylo funkcjonalnego aspektu strategii marketingowych: produktow, cen,
kanaléw dystrybucji oraz instrumentéw aktywizacji sprzedazy (w tych ostatnich przede
wszystkim reklamy). Sami badacze przyczynili si¢ do daleko posunigtej autonomizacji
problematyki standaryzacji, w wielu wypadkach koncentrujac si¢ na jednym wybranym
elemencie marketingu-mix. Tego typu podej$cie zawezato mozliwos¢ analizy czynnikow
mogacych mie¢ decydujacy wptyw na wybor badz odrzucenie tej koncepcji dzialania.

Udowodnitem, iz podstawowym motywem sklaniajacym przedsigbiorstwa

do standaryzacji jest jej finansowa efektywno$¢. Nizsze koszty funkcjonowania oraz
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zwigzane z koncepcjg standaryzacji korzysci skali stanowig podstawowe motywy sktaniajace
przedsigbiorstwa do przyjmowania tej koncepcji w strategiach marketingowych.
Przedsigbiorstwa standaryzujac strategic marketingowa oczekuja poprawy efektywnosci
dziatan i w rezultacie wzmocnienia swych pozycji konkurencyjnych na rynku globalnym.

Podsumowaniem moich zainteresowan badawczych standaryzacjg strategii
marketingowych byta praca pt. ,Potencjal standaryzacji strategii marketingowych
przedsiebiorstw w warunkach Wspolnego Rynku”, zrealizowana w ramach badan
statutowych nr 04/S/0008/04 w Kolegium Zarzadzania i Finansoéw SGH w pazdzierniku 2004
roku. Tematem badan byla: ,,Zdolno$¢ marketingowa polskich przedsiebiorstw w warunkach
proceséw integracyjnych w Europie”. Glownym celem mojej czg¢sci badah byla analiza
mozliwos$ci standaryzowania strategii marketingowych na Wspolnym Rynku. Udowodnitem,
iz rozstrzygajaca kwestig jest miejsce unijnego rynku w strategii przedsigbiorstwa, ktore
zalezy od przyjetej przez nie orientacji migdzynarodowe;.

Wskazatem, iz etnocentrycznie zorientowane przedsigbiorstwo traktuje rynki
zagraniczne, jako dodatkowe zrodlo przychoddéw/zyskow. Niewielkie znaczenie rynkow
zagranicznych zacheca do standaryzacji strategii marketingowej. W takim wypadku mozna
mowi¢ o przenoszeniu strategii marketingowej przedsigbiorstwa z Kraju macierzystego
za granicg¢, bez konieczno$ci dokonywania istotniejszych zmian jej poszczegdlnych
elementow. Jak wykazatem, etnocentrycznie zorientowanych jest wigkszos¢ polskich
przedsigbiorstw, co oznacza, ze preferujg one standaryzowanie swoich eksportowych strategii
marketingowych.

W miar¢ zwigkszania si¢ udziatu przychodéw z eksportu do catkowitych przychodéw
przedsiebiorstw, nastepuje proces wyksztalcania si¢ orientacji policentrycznej. Traktuje ona
rynki w poszczegolnych krajach, jako oddzielne obszary heterogeniczne. Zorientowanie
policentryczne nie sprzyja stosowaniu standaryzacji — wymaga od przedsigbiorstwa
indywidualizowania jego strategii marketingowych w poszczegélnych krajach jego
dziatalno$ci. Zarbwno w orientacji etnocentrycznej, jak i policentrycznej, Wspolny Rynek
nie jest wigc traktowany jako odrebny obszar. W obu tych orientacjach nie wystepuja
bowiem zintegrowane strategie marketingowe opracowane dla calego geograficznego rynku
wyznaczonego granicami Unii Europejskiej. Jak wykazalem, sytuacja si¢ zmienia, Kiedy
przedsigbiorstwo przyjmuje orientacje regiocentryczng (nazwa wprowadzona przez autora).
Rezultatem traktowania regionow, jako oddzielnych obszaréw heterogenicznych sg strategie
marketingowe opracowane specjalnie dla okre$lonych obszarow — w analizowanym

przypadku dla Wspdlnego Rynku. Udowodnitlem, iz regiocentrycznie zorientowane
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przedsigbiorstwa traktujg rynek Unii Europejskiej, jako oddzielny, wzglednie homogeniczny
obszar,

na ktérym podstawowa koncepcja marketingowa jest standaryzacja. Podkreslitem rowniez,
iz na 6wczesnym etapie internacjonalizacji wigkszosci polskich firm, trudno spodziewac sig¢
wyksztatcenia orientacji regiocentrycznej, ktorej nastgpstwem byloby opracowanie
oddzielnych strategii marketingowych dla najwazniejszych na $wiecie regiondw
ekonomicznych: UE, NAFTA czy ASEAN. Dopiero istotne zwickszenie skali dziatania
umozliwia bowiem przyjecie orientacji regiocentrycznej, co wigze si¢ z preferowaniem
standaryzacji strategii marketingowych w ramach danego bloku regionalnego, przy zatozeniu

wystepowania istotnych réznic w strategiach skierowanych do poszczegolnych regionow.

Ukoronowaniem badan nad problematyka zwigzang z formutowaniem strategii
marketingowych przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych byla moja pierwsza ksigzka
zatytutowana ,,Mie¢dzynarodowe strategic marketingowe”  (Polskie = Wydawnictwo
Ekonomiczne, 2005). Ksigzka ta jest moja najczesciej cytowang publikacjg (38 cytowan
na dzien 1 pazdziernika 2015 roku wedlug Harzing’s Publish or Perish).

Jej celem byto przyblizenie metod umigdzynarodowienia dziatalno$ci przedsiebiorstw
oraz zaprezentowanie SposobOw rozwigzywania probleméw pojawiajacych si¢ wraz z
kazdym wejsciem na rynki zagraniczne. Podstawowy z nich sprowadza si¢ do pytania - jak
efektywnie ksztattowac strategie marketingu-mix na rynkach miedzynarodowych? Z tego
powodu zasadniczy akcent potozony zostal na sposoby orientowania si¢ przedsigbiorstw na
rynek migdzynarodowy oraz wynikajace z tych orientacji rodzaje strategii marketingowych.
Jesli przedsigbiorstwo stosuje marketing w wymiarze miedzynarodowym, to dylematem staje
si¢ wybor pomigdzy standaryzowaniem oraz indywidualizowaniem jego strategii
marketingowych. Udowodnitem, iz zrodtem uzyskiwania przewagi konkurencyjnej w skali
Swiatowej jest zdolno$¢ przedsigbiorstwa do efektywnego ksztaltowania zakreséw
standaryzacji oraz indywidualizacji poszczegdlnych instrumentéw migdzynarodowego
marketingu-mix.

W ksigzce staratem si¢ udzieli¢ odpowiedzi na najwazniejsze z punktu widzenia
internacjonalizacji dziatalno$ci pytania, zwigzane ze sposobami wchodzenia przedsigbiorstw
na rynki zagraniczne (jak wchodzi¢?), szybkoscig ich internacjonalizacji (,,urodzeni
globalisci” czy ,,globalisci po latach™?), po sposoby ksztaltowania strategii marketingowych
na rynkach mi¢edzynarodowych (ujednolica¢ czy réznicowa¢ instrumenty marketingu-mix?).

Dzigki temu ksigzka, poza walorami poznawczymi, moze pelié¢ role swoistej ,,mapy
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drogowe;j”

dla polskich przedsiebiorstw planujacych ekspansj¢ na rynki miedzynarodowe, w tym
na szczegolnie atrakcyjny z punktu widzenia pierwszych faz ich internacjonalizacji
Europejski Jednolity Rynek. Proces integrowania si¢ obszaru Unii Europejskiej, ktorego
najbardziej widocznym przyktadem jest wspolna polityka handlowa, stwarza warunki do
ujednolicania dziatan marketingowych przedsiebiorstw. Z drugiej jednak strony, wcigz
istotne réznice
w uwarunkowaniach kulturowych oraz prawnych pomigdzy poszczegdlnymi panstwami
cztonkowskimi Wspdlnoty sklaniaja do podejscia zindywidualizowanego. W ksigzce
zaprezentowatem sposoby aktywnego ksztattowania miedzynarodowej polityki instrumentow
marketingu-mix, z uwzglednieniem zaré6wno standaryzacji, jak 1 podejScia
zindywidualizowanego, co byto ujgeciem nowatorskim.

W publikacji szczegdlng uwage poswiecitem badanemu juz wczesniej zjawisku
tzw. ,,urodzonych globalistow”. Praktyka rynkowa wskazuje bowiem na rosngca liczbe
przedsigbiorstw internacjonalizujagcych swojg dziatalnos¢ w sposéb odmienny niz
wynikatoby to z tradycyjnego, ,,fazowego” procesu. Postep technologiczny, poparty szersza
wiedza
o rynkach zagranicznych, umozliwia zarzadom tych przedsigbiorstw traktowanie calego
rynku $wiatowego, jako docelowego. Fizyczny dystans do krajow bedacych celem ekspans;i
przedsigbiorstwa, dzieki wykorzystaniu nowoczesnych rozwigzan technologicznych, ulega
znaczacemu zmniejszeniu, a w niektorych przypadkach wregcz calkowitej redukcji.
Charakteryzujac ,,urodzonych globalistow” mozna wigc moéwi¢ o zmianie charakteru
ich internacjonalizacji z ewolucyjnego na rewolucyjny.

Wprowadzona przeze mnie definicja okre$lala ,,urodzonych globalistow”,
jako przedsigbiorstwa, ktore rozpoczynaja internacjonalizacj¢ dziatalnosci od chwili badz
w krotkim czasie od swojeg0 powstania. W badaniach przyjatem, iz firmy takie - w okresie
nie dluzszym niz trzy lata od daty zarejestrowania dzialalno$ci gospodarczej - realizujg co
najmniej 75% swoich obrotow na rynkach zagranicznych.

Waznym uwarunkowaniem dla przedsigbiorstw zamierzajacych dziata¢ na rynkach
migdzynarodowych sa umiejetnosci komunikowania si¢, rozumienia i wreszcie dzialania
w obcych systemach kulturowych. Jak wykazalem, czynnik ludzki staje si¢ jednym z
gléwnych uwarunkowan rozwoju ,,urodzonych globalistow”. W szczegolnosci chodzi o
nabyte

juz doswiadczenie oraz posiadane kompetencje. W wielu przypadkach mamy do czynienia
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z sytuacja, w ktorej zalozyciel firmy dysponuje wieloletnim do$wiadczeniem
z migdzynarodowej dzialalnosci w tej samej branzy, co zakladany przez niego podmiot
gospodarczy. Stopien niepewnosci oraz ryzyko zwigzane z podejmowaniem decyzji
o migdzynarodowej ekspansji moze wigc znaczaco maleé jeszcze przed rozpoczeciem przez
przedsigbiorstwo dziatalnos$ci. Dzigki wczesniej nabytemu przez zalozyciela ,,urodzonego
globalisty” doswiadczeniu oraz posiadanej przez niego wiedzy, skala niepewnosci 1 ryzyka
utrzymywana jest w trakcie szybkiej ekspansji mi¢dzynarodowej na relatywnie niskim
poziomie. Wykazatem, iz pomystodawca idei dziatalnosci ,,urodzonego globalisty”,
zamiast widzie¢ granice rynkow krajowych, jako bariere wejscia, traktuje Srodowisko
miedzynarodowe, jako szans¢ na rozwoj firmy. Zalozytem, iz zdobywanie przez niego
wiedzy, do$wiadczenia, jak réwniez wypracowywanie koncepcji przysztej dzialalnosci
formalnie jeszcze nieistniejgcego przedsigbiorstwa, mogg by¢ traktowane, jako poczatkowe
fazy procesu internacjonalizacji.

Zaprezentowana w ksigzce analiza procesOw internacjonalizacji, uwzgledniajaca
naukowy opis zjawiska ,urodzonych globalistow”, byla jedng =z pierwszych
przeprowadzonych na gruncie polskim.

Ksigzka zaadresowana zostala przede wszystkim do menedzerow wyzszego i
sredniego szczebla w przedsigbiorstwach prowadzacych badZz planujacych dziatalno$¢ na
rynku migdzynarodowym, jak roéwniez o0soOb studiujacych problematyke marketingu
miedzynarodowego. Wnioski w niej zawarte mogg by¢ réwniez przydatne decydentom
odpowiedzialnym za kreowanie zagranicznej polityki ekonomicznej panstwa, w tym
za tworzenie korzystnych warunkéw dla umig¢dzynarodowienia dziatalnosci polskich

przedsiebiorstw.

W zwigzku z objgciem w 2005 roku funkcji Zastegpcy Konsula Generalnego
w Konsulacie Generalnym RP w Chicago, moje =zainteresowania naukowe zaczgly
koncentrowa¢ si¢ wokot roli rzadow w procesach internacjonalizacji przedsigbiorstw.
Obserwujac - jako dyplomata - rozne rzgdowe systemy wspierania firm, w szczego6lnosci tych
malych i $rednich, na rynku amerykanskim, rozpoczatem zbieranie materiatéw do przysztych
badan z tego obszaru tematycznego. Do$wiadczenia z rynku amerykanskiego wykorzystatem
w  badaniach  poswieconych polityce wspierania internacjonalizacji  rodzimych
przedsi¢biorstw. Pierwsze z nich zatytulowane ,, Internacjonalizacja  dziatalnosci
marketingowej przedsiebiorstw a rzqdowe instrumenty wsparcia”, bylo praca badawcza

zrealizowang
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w ramach badan statutowych nr 04/S/0003/10 pt. ,,.Zaleznosci miedzy rynkiem, konkurencjq
a marketingiem - etap 11” (Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 2010).

Przeprowadzone badania wykazaly, iz zdecydowana wigckszo$¢ rzadow na $wiecie
oferuje programy wspierania internacjonalizacji dzialalnosci rodzimych przedsigbiorstw,
cho¢ sam zakres stosowanych instrumentéw i intensywnosci udzielanej pomocy jest bardzo
zroznicowany. Sytuacja taka zmienia uklady sit konkurencyjnych na rynkach
migdzynarodowych. Przedsiebiorstwa korzystajace z pomocy publicznej znajduja si¢ w
lepszej pozycji wyjsciowej do internacjonalizowania dzialalnos$ci, niz te podmioty rynkowe,
ktére tego rodzaju wsparcia nie otrzymuja, badz tez korzystaja z niego w mniejszym zakresie.

W mojej ocenie, problemem o fundamentalnym znaczeniu staje si¢ kwestia wptywu
rzadowych programéw wsparcia na dzialania marketingowe podejmowane przez
przedsiebiorstwa na rynkach miedzynarodowych, czyli skutecznosci tych dziatan rozumianej,
jako stopien realizacji celow stawianych przez rzady panstw wobec internacjonalizujgcych
si¢ podmiotow rynkowych. Dla dokonania oceny wptywu rzadowych programow wsparcia
na procesy internacjonalizowania dziatalno$ci podmiotow rynku niezbedne bylo
przeprowadzenie analizy Sciezek internacjonalizacji przedsi¢biorstw, w tym metod
wchodzenia na rynki zagraniczne.

W badaniu podjatem probe zidentyfikowania czynnikow okreslajacych zakres
wspierania internacjonalizacji  dzialalno$ci  przedsigbiorstw przez rzady panstw,
ze szczegdlnym uwzglednieniem wsparcia 0 charakterze marketingowym, ktora okazata si¢
proba skuteczng. Realizacja tak postawionego zadania oparta zostala na segmentacji
odbiorcéw kierowanej pomocy publiczne;.

Celem dodatkowym pracy badawczej bylo wykazanie posredniego wplywu
na internacjonalizacje przedsigbiorstw programow zwigzanych ze wspieraniem procesow
przedsigbiorczo$ci, czy tez polityka pro-innowacyjng panstwa, w tym dziataniami
0 charakterze badawczo-rozwojowym. Szczegoétowej analizie poddany zostal wpltyw
fazowego przebiegu procesow internacjonalizacji na charakter oferowanej podmiotom rynku
pomocy publicznej. W jej wyniku sformutowane zostaly rekomendacje dotyczace
ksztaltowania programow wsparcia, ktore poparte zostang przykladami dobrych praktyk w
tym zakresie.

W wyniku analizy najlepszych praktyk zwigzanych ze sposobami i instrumentami
stosowanymi przez rzady we wspieraniu §ciezek internacjonalizacji przedsigbiorstw, w tym
takze bedacej - w momencie przeprowadzania badania - w finalnej fazie wdrazania przez

administracje¢  waszyngtonska Narodowej Inicjatywy Eksportowej, sformulowatem
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rekomendacje zwigzane z projektowaniem rzadowych programéw wsparcia, ktore odnosity

si¢ w szczegolnosci do polskiego systemu promocji eksportu.

Kolejna praca badawcza pt. , Rola panstwa w procesach internacjonalizacji
dziatalnosci matych i srednich przedsiebiorstw — ujecie zasobowe”, ktorg zrealizowatem
w ramach S$rodkow przyznanych na badania wilasne w Szkole Gléwnej Handlowe;j
w Warszawie, byta poglgbieniem moich zainteresowan naukowych problematyka wspierania
przez rzady umi¢dzynarodowienia rodzimych podmiotéw rynku.

W pracy przeprowadzona zostala analiza realizowanych w ostatnich latach badan
pierwotnych dotyczacych potrzeb zglaszanych przez wchodzace na rynki zagraniczne male
i $rednie przedsigbiorstwa (MSP). Na jej podstawie sformutowane zostaly rekomendacje
zwigzane z ksztaltem oferowanych tym podmiotom programéw wsparcia. W opracowaniu
przeprowadzitem roéwniez wielowymiarowg analiz¢ barier umigdzynarodowienia MSP.

Oparcie si¢ na coraz czesciej spotykanym w literaturze przedmiotu uj¢ciu zasobowym
umozliwito mi przeprowadzenie analizy uwarunkowan wyboru metod wejScia na rynki
zagraniczne od strony zasobow materialnych i niematerialnych angazowanych w procesach
internacjonalizacji. W jej wyniku wskazatem takze te metody wejécia na rynki zagraniczne,
ktore wigza si¢ dla przedsigbiorstw z ograniczonym dostgpem do programoéw publicznych
wspierajgcych umiedzynarodawianie dziatalnosci firm.

Na przykladzie zaawansowanych form udzialu przedsigbiorstw w rynkach
mig¢dzynarodowych przedstawitem dylematy panstw zwigzane ze wspieraniem przede
wszystkim  bezposrednich  inwestycji  zagranicznych rodzimych firm, wskazujac
trzy podstawowe sytuacje rynkowe, w ktorych wsparcie kraju wysytajacego
dla przedsigbiorstw inwestujacych w kraju przyjmujacym powinno mie¢ miejsce. Wykazatem
takze, iz rzady powinny przeprowadza¢ poglebiong segmentacje¢ odbiorcow udzielanego
przez nie wsparcia, przede wszystkim pod katem zglaszanych przez przedsiebiorstwa
potrzeb, przyczyniajac si¢ tym samym do podniesienia skutecznosci i efektywnosci
funkcjonowania systemu transferowania zasobdéw niematerialnych pomigdzy panstwem
a umiedzynarodawiajacymi dziatalno$¢ rodzimymi firmami, z priorytetowym nastawieniem

na oferty skierowane do grupy docelowej podmiotéw matych i §rednich.

Ponadto, sprawowanie funkcji kierowniczej w jednej z najwigkszych polskich
placowek konsularnych na §wiecie byto réwniez poczatkiem moich zainteresowan obszarem

zarzadzania publicznego. Po powrocie z Chicago, jako polski przedstawiciel w Komitecie
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Zarzadzania Publicznego Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju w Paryzu,
jak rowniez Czlonek Substytucyjny Rady Gubernatorow Europejskiego Instytutu
Administracji Publicznej w Maastricht (z nominacji Szefa Stuzby Cywilnej RP) miatem
okazje uczestniczy¢ w prowadzonych przez w/w instytucje badaniach komparatywnych
administracji publicznych krajéw cztonkowskich, w pierwszym przypadku panstw-cztonkow
OECD,

w drugim krajéw UE. Biorac pod uwage zblizajaca si¢ Prezydencje Polski w Radzie Unii
Europejskiej, w pierwszych miesigcach 2011 roku podjatem si¢ réwniez zadania
przeanalizowania realizowanych przez administracje publiczne krajow cztonkowskich
dzialan o charakterze oszczgdno$ciowym, zwigzanych z kryzysem gospodarczym w Europie.
Wyniki przeprowadzonych przeze mnie badan opublikowane zostaly m.in. w wydawanym
przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych miesigczniku Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi
pt. ,,Krotkookresowe dziatania i strategiczne programy oszczednosciowe w administracjach
publicznych — analiza przypadkéw”. Celem opracowania byto zidentyfikowanie trendow
zwigzanych z wprowadzanymi przez rzady doraznymi dziataniami oszczedno$ciowymi
w administracjach publicznych, a takze przedstawienie mozliwych do wykorzystania
narzedzi strategicznych o charakterze dtugookresowym. W przeprowadzonej analizie
wykorzystalem zaréwno wyniki badan prowadzonych przez organizacje migdzynarodowe,
jak i dane oraz materialy zebrane przeze mnie dzigki aktywnemu uczestnictwu w sesjach
plenarnych i grupach roboczych wspomnianego Komitetu Zarzadzania Publicznego OECD,
jak rowniez Sieci Unii Europejskiej ds. Administracji Publicznej (European Union Public
Administration Network
— EUPAN). Bioragc pod uwage, iz czgs¢ europejskich krajow w tamtym okresie
juz wprowadzata dedykowane racjonalizacji zatrudnienia w administracji publicznej
programy strategiczne, w opracowaniu dokonatem ich wstepnego przegladu. Zwrécitem
robwniez uwag¢ na wyzwania, jak i zagrozenia zwigzane z wdrazaniem publicznych
przegladow wydatkow oraz programow nakierowanych na podnoszenie produktywnosci.
Przedstawitem takze podstawowe dylematy wigzace si¢ ze zwigkszaniem produktywnosci w
administracji publicznej. W wyniku przeprowadzonej analizy wykazatlem, iz znaczace
podnoszenie produktywnosci w sektorze publicznym nie jest mozliwe bez wprowadzania
innowacyjnych rozwigzan i nowoczesnych technologii w narodowych systemach zarzadzania

publicznego.
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Objecie w potowie 2011 roku stanowiska Radcy-Ministra, Kierownika Wydziatu
Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Waszyngtonie umozliwito mi kontynuowanie
rozpoczetych w Polsce badan nad sposobami aktywnego wspierania przez rzady proceséw
internacjonalizacji  rodzimych przedsigbiorstw, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
instrumentoéw wsparcia strategii wchodzenia polskich firm na rynek amerykanski.

Bioragc pod uwage, iz jednym z obszarow mojej aktywnos$ci zawodowej jest
wspotpraca Polski i Stanow Zjednoczonych w sektorze energetyki, jestem autorem badz
wspotautorem kilku analiz rynkowych poswieconych temu obszarowi. Przedmiotem moich
zainteresowan
1 rozwazan byly w szczegdlno$ci: zréwnowazony rozwdj rynku energii, W tym
alternatywnych 1 odnawialnych zZrodet energii, ze szczegblnym uwzglednieniem
problematyki rynkowej odpowiedzialnosci spolecznej przedsigbiorstw energetycznych, jak
rowniez nowoczesne technologie w energetyce jadrowej, tworzenie inteligentnych sieci
energetycznych
(smart grid), oraz zastosowanie zasady TPA (Third Party Access) przez finalnych odbiorcow
energii elektrycznej. Ich rezultatem, byly m.in. dwa opracowania naukowe, ktorych bytem
wspotautorem, poswigcone liberalizacji rynku energii elektrycznej oraz wykorzystaniu
koncepcji zréwnowazonego rozwoju w sektorze energetyki. W zwiazku z trwajacymi
negocjacjami pomiedzy Unig Europejskg a Stanami Zjednoczonymi Ameryki dotyczacymi
umowy Transatlantyckiego Partnerstwa na rzecz Handlu i Inwestycji (Transatlantic Trade
and Investment Partnership — TTIP), zaangazowany jestem rowniez w prowadzone na terenie
USA dziatania panstw cztonkowskich UE majace na celu wilaczenie obszaru energetyki,
jako odrgbnego rozdzialu negocjacyjnego TTIP.

Ponadto, jako przewodniczacy Grupy Roboczej Radcow Handlowych krajow
cztonkowskich Unii Europejskiej w Waszyngtonie D.C., zorganizowatem wizyte studyjna
w Dolinie Krzemowej cztonkéw Grupy oraz waszyngtonskiej Delegatury UE. Jej celem byto
dokonanie analizy szans rynkowych dla europejskich firm technologicznych na terenie Zatoki
San Francisco, jak rowniez rozpoznanie istniejagcych systemow wspierania firm z krajow UE
w regionie Doliny Krzemowe;j.

Rownolegle, w ramach dziatan zwigzanych z Polska Prezydencja, w II potowie 2011
roku samodzielnie przygotowatem i zrealizowalem mi¢dzynarodowy projekt badawczy,
ktory uzyskat poparcie Delegatury Unii Europejskiej w Waszyngtonie oraz Radcow
Handlowych krajow cztonkowskich UE. Projekt polegat na zidentyfikowaniu wyrozniajacych

si¢ praktyk rzadow UE we wspieraniu ekspansji rodzimych firm na rynku amerykanskim
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i zakonczyl si¢ wprowadzeniem jego wynikéw do praktyki gospodarczej. Rezultatem
przeprowadzonych badan bylo utworzenie pierwszego polskiego biura akceleracyjnego
w Dolinie Krzemowej, ktore rozpoczeto dziatalnos¢ w styczniu 2013 roku (projekt zostat

szczegdtowo opisany w monografii, wskazanej przeze mnie, jako osiggni¢cie naukowe).

V. Wskazanie osiagni¢cia naukowego

Jako osiagniecie naukowe, w rozumieniu art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2004 r.
0 stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz.U. Nr 65 poz. 595 ze zm.), ktére uznaj¢ za znaczacy wktad w rozwoj nauk o zarzadzaniu

wskazuje monografie:

Pawel Pietrasienski, Aktywizowanie internacjonalizacji przedsi¢biorstw — dobre praktyki
rzqdow; strategie wsparcia w Dolinie Krzemowej, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2014.

Wskazane osiaggniecie w formie dzieta opublikowanego w calo$ci zostalo poddane ocenie
przez Recenzentow:
1) Prof. dr hab. Marzenng Werese, Dyrektora Instytutu Gospodarki Swiatowej Szkoty
Glownej Handlowej w Warszawie (recenzja wydawnicza);
2) Prof. dr hab. Mari¢ Nowicka-Skowron, Rektora Politechniki Czegstochowskiej

(recenzja opublikowana w: Przeglad Organizacji, nr 3, Warszawa 2014).

Problematyka wptywu rzadowych programow wsparcia na podejmowane przez
przedsigbiorstwa dzialania marketingowe na rynkach migdzynarodowych jest zagadnieniem
w literaturze swiatowej stosunkowo nowym, wymagajacym przeprowadzenia dedykowanego
i wielowymiarowego procesu badawczego. Takie wyzwanie badawcze podjatem w wydane;j
w 2014 roku w Polskim Wydawnictwie Ekonomicznym ksigzce zatytutowanej
,ZAktywizowanie internacjonalizacji przedsigbiorstw — dobre praktyki rzqdow, strategie
wsparcia w Dolinie Krzemowej”. Gtownym zagadnieniem badawczym byta analiza roli
wiadz publicznych w aktywizowaniu internacjonalizacji rodzimych firm, w tym wptywu
oferowanych programow wsparcia na zachowania przedsigbiorstw na rynkach

migdzynarodowych.
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Monografia ma charakter teoretyczny, praktyczny oraz wdrozeniowy. Glownym
celem teoretycznej czesci badan byto opracowanie metodologii badania zalezno$ci pomigdzy
oferowanymi przez rzady programami wsparcia a internacjonalizacja przedsigbiorstw,
natomiast podstawowym celem czeSci empirycznej bylo wypracowanie propozycji
instytucjonalnych i programowych rozwigzan aktywizowania przez rzady internacjonalizacji
rodzimych firm. Czeg$¢ praktyczna obejmowata badania empiryczne oparte na autorskiej
analizie wyrozniajacych si¢ praktyk we wspieraniu eksportu na rynek USA przez kraje Unii
Europejskiej. Rezultatem badan jest - majaca charakter wdrozeniowy - ostatnia czg¢$¢ pracy
poswigcona wypracowaniu optymalnych, dostosowanych do specyfiki innowacyjnego
ekosystemu Doliny Krzemowej, rozwigzan aktywizujacych ekspansje mtodych polskich firm
technologicznych na rynku amerykanskim oraz globalnym.

W pracy postawitem hipoteze gtdéwna:

e udzielane przez rzqdy i ich wyspecjalizowane instytucje wsparcie dla planujgcych
lub juz prowadzgcych miedzynarodowq ekspansje przedsiebiorstw sprzyja rozwojowi

procesow internacjonalizacji rodzimych podmiotow rynku,

oraz nastepujace hipotezy szczegdtowe:

e przezwycigzanie barier zwigzanych z wchodzeniem na rynki zagraniczne uzaleznione
jest od rodzaju i wielkosci zasobow, ktore przedsiebiorstwa decydujq sie
zaangazowac w operacje wejscia;

e znaczenie aktywizowania przez rzqdy umiedzynarodowienia przedsigbiorstw powinno
rosng¢ w przypadku, dysponujgcych ograniczonymi zasobami do prowadzenia
operacji zagranicznych, firm matych i srednich;

e znajdujgce si¢ w roznych fazach internacjonalizacji przedsiebiorstwa zglaszajg
zroznicowane potrzeby wspierania procesow ich umiedzynarodowienia przez
instytucje rzgdowe,

o przyjecie przez rzqdowe organizacje, odpowiedzialne za  aktywizowanie
internacjonalizacji  przedsigbiorstw, orientacji rynkowej oznacza zastosowanie
koncepcji marketingu, jako dominujgcej w ich relacjach z umiedzynarodawiajgcymi

dziatalnos¢ podmiotami rynku;
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o wielkos¢ zasobow publicznych, angazowanych w  polityke aktywizowania
internacjonalizacji  miodych  firm  technologicznych,  determinuje  forme
zorganizowania  rzqdowych  organizacji  pomostowych,  zlokalizowanych —w

innowacyjnym ekosystemie Doliny Krzemowe;j.

W rezultacie przeprowadzonej analizy, opartej na ewolucyjnym modelu Uppsala,
wykazatem, iz udzielane przez rzady wsparcie dla internacjonalizujacych si¢ rodzimych
przedsigbiorstw wptywa na przyspieszenie tych proceséw, zarOwno poprzez zmniejszanie
towarzyszacego tym procesom ryzyka, jak i przekazywanie zasobow wiedzy korzystajacym
ze wsparcia podmiotom rynku. Zidentyfikowalem réwniez podstawowe uwarunkowania
wyboru metod wejscia na rynki zagraniczne oraz zaproponowalem zastosowanie ujecia
zasobowego (Resource-based View). Pozwolilo to na wzbogacenie analizy o kwestie
zwigzane z wplywaniem na te wybory przez programy rzadowe.

W zwiazku z wieloznacznym definiowaniem w literaturze $wiatowej pomocy
udzielanej przez panstwa dla umigdzynarodawiajacych dziatalnos¢ firm, w badaniach
zaproponowatem wilasng, porzadkujaca klasyfikacj¢ rzadowych programéw aktywizowania
internacjonalizacji przedsigbiorstw oraz zidentyfikowatem czynniki okreslajace zakres
publicznego wsparcia. W tym kontek$cie szczegdtowej analizie poddane zostaly
marketingowe instrumenty aktywizowania procesé6w umiedzynarodowienia dziatalnosci
podmiotéw rynku. Dokonujac podzialu na standaryzowane oraz indywidualizowane formy
wsparcia, wprowadzilem klasyfikacje¢ udzielanej pomocy ze wzgledu na segmentacje jej
docelowych odbiorcow, wyrdzniajac rzadowe programy o charakterze zréznicowanym i
skoncentrowanym, jak rowniez te przygotowane pod katem indywidualnych potrzeb
przedsigbiorstw.

Biorac pod uwage, iz jednym z celéw monografii bylo stworzenie teoretycznych
podstaw do badania zalezno$ci pomig¢dzy oferowanymi przez rzady programami wsparcia,
a internacjonalizacja przedsi¢biorstw, zaproponowatem ewolucyjng koncepcje oferowanej
w roznych fazach umigdzynarodowienia podmiotow rynku pomocy publicznej, |
opracowatem na jej potrzeby teoretyczne podstawy badania powyzszych zaleznoSci.

W przeprowadzonej w monografii analizie udowodnitem, iz przezwyci¢zanie barier
zwigzanych z wchodzeniem na rynki zagraniczne uzaleznione jest miedzy innymi od rodzaju
1 wielkosci zasobow, ktdre przedsigbiorstwo decyduje si¢ zainwestowaé w operacje wejscia,

czyli od ich transferu z kraju wysylajacego, bedacego najczesciej krajem macierzystym
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przedsi¢biorstwa, do kraju przyjmujacego, bedacego celem geograficznej ekspansji firmy.
Strategiczne znaczenie przeplywu zasobéw w  procesach umiedzynarodowienia
przedsiebiorstw jest powodem, iz analiza roli panstw we wspieraniu wejs¢ przedsigbiorstw
na rynki zagraniczne dokonana zostala W oparciu 0 wspomniane juz ujgcie zasobowe.
Umozliwito mi ono przeprowadzenie analizy uwarunkowan wyboru metod wej$cia na rynki
zagraniczne od strony zasoboéw materialnych i niematerialnych angazowanych w procesach

internacjonalizacji.

Bioragc pod uwage, iz mate i $rednie przedsigbiorstwa (MSP) stanowia najwazniejsze
zrodto wzrostu gospodarczego oraz zatrudnienia, ich udziat w rynkach migdzynarodowych
pozostaje niewspotmiernie niski w stosunku do roli, jakag podmioty te odgrywaja w swoich
macierzystych gospodarkach narodowych. Powodem tego sa liczne bariery o charakterze
wewnetrznym 1 zewng¢trznym, ograniczajace badz wrecz uniemozliwiajace ekspansje MSP
na rynkach zagranicznych. Powyzszy stan rzeczy spowodowal, iz panstwa oferuja ré6znego
rodzaju programy wsparcia, ktorych celem jest pomoc rodzimym matym i $rednim firmom
w przezwyciezaniu barier wejscia na rynki zagraniczne. Z tego wiasnie powodu, istotna czgs¢
monografii poswigcona zostata roli rzadéw narodowych w aktywizowaniu internacjonalizacji
MSP.

Jednym z celow pracy byto znalezienie odpowiedzi na pytanie czy oferowane przez
krajowe rzady programy wsparcia pokrywaja si¢ z oczekiwaniami i potrzebami MSP,
ktore planuja wejscie na rynki migdzynarodowe. W wyniku przeprowadzonej analizy, opartej
na badaniach pierwotnych realizowanych przede wszystkim przez OECD, wykazatem, iz rola
pomocy publicznej rosnie w przypadku firm matych i §rednich, w tym przede wszystkim
mikro-przedsigbiorstw dysponujacych ograniczonymi zasobami do prowadzenia operacji
zagranicznych. W mojej ocenie wielko$¢ przedsigbiorstwa powinna by¢ jednym z
kluczowych kryteriow decydujacych o przyznawaniu pomocy publicznej w procesach
internacjonalizacji podmiotow rynku. Wilasciwe zaadresowana pomoc panstwa moze
przyczyniaé si¢
do wzmacniania pozycji konkurencyjnej rodzimych MSP na rynkach zagranicznych.

Analizujagc  zaangazowanie panstw w programy wsparcia przedsigbiorstw
zaproponowatem podziat tych programéw ze wzgledu na funkcjonalne kategorie zwigzane
z przekraczaniem barier internacjonalizacji, tj.: otoczeniem biznesowym, dostgpem do
rynkéw zagranicznych, zdolno$ciami przedsigbiorstw oraz instrumentami finansowymi.

Przeprowadzona analiza porownawcza badan OECD zwigzanych z gltéwnymi barierami
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internacjonalizacji pokazata rozdzwigk w opiniach menedzerow matych 1 $rednich
przedsigbiorstw z krajow czionkowskich, a odpowiadajagcymi za ksztaltowanie programow
wsparcia przedstawicielami tych panstw. Zwrocilem przy tym uwagg na wiele ograniczen
towarzyszacych badaniom komparatywnym, w tym na trudno$ci w dokonywaniu zbiorczych
analiz wynikow badan prowadzonych za pomoca zroznicowanych metod badawczych.
Zaproponowatem rowniez kryteria okreslania zakresu i sposobOw zaangazowania panstwa
W promocj¢ procesOw internacjonalizacji przedsigbiorstw, w tym m.in. kryteria zwigzane
z grupami docelowymi tych programéw oraz systemowymi rozwigzaniami organizowania
tego rodzaju wsparcia. W przeprowadzanej analizie wykorzystatem hierarchiczny model
ksztattowania zainteresowania odbiorcow AIDA, ktorymi dla panstw-nadawcoOw
s przedsigbiorstwa-odbiorcy rzagdowych instrumentéw wspierania internacjonalizacji.

W ramach analizy transferéw zasobow rzadowych wspierajacych internacjonalizacje
polskich przedsigbiorstw, scharakteryzowatem sposoby i instrumenty udzielania wsparcia,
W tym programy zwigzane z przeptywem zasobow materialnych (m.in. skierowany
do mikro-, matych i $rednich odbiorcow ,,Paszport do eksportu”) oraz niematerialnych,
w tym przede wszystkim role podlegajacych Ministrowi Gospodarki Wydziatéw Promocji
Handlu i Inwestycji Ambasad i Konsulatow RP, bedacych — w obecnym systemie promocji
polskiego eksportu — gtéwnym, obok sieci Centrow Obstugi Inwestoréw i Eksporterow,
punktem kontaktowym dla zainteresowanych eksportem oraz innymi formami

internacjonalizacji polskich przedsigbiorcow.

Nadrzgdnym zadaniem empirycznej czgsci prezentowanego dzieta bylo
wypracowanie propozycji instytucjonalnych i programowych rozwigzan aktywizowania
przez struktury panstwa umiedzynarodowienia polskich podmiotow gospodarczych.
Empiryczna cz¢§¢ monografii oparta zostala na autorskiej analizie wyrdzniajacych sig¢
praktyk we wspieraniu eksportu na rynek amerykanski przez kraje czlonkowskie Unii
Europejskiej. Zaprojektowany i zrealizowany przez mnie w trakcie polskiej Prezydencji w
Radzie Unii Europejskiej projekt badawczy - w roli Przewodniczacego Grupy Roboczej
Radcow Handlowych UE
w Waszyngtonie D.C. - uzyskat pelne poparcie zarowno ze strony przedstawicieli panstw
cztonkowskich, jak i Delegatury UE w Waszyngtonie.

Nalezy podkresli¢, iz badania dobrych praktyk w aktywizowaniu internacjonalizacji
przedsigbiorstw wpisuja si¢ w polityke Komisji Europejskiej, ktora zaklada nie tylko
identyfikacj¢ instrumentéw wsparcia proponowanych przez poszczegdlne kraje, ale takze
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popiera mozliwo$ci nawigzywania wspOlpracy pomig¢dzy krajami cztonkowskimi na rzecz
wspierania eksportu na rynki krajow trzecich®. Dzialania te majg rowniez na celu
identyfikacj¢ luk w programach, zwickszenie efektywno$ci wsparcia, a tym samym
konkurencyjnos$ci firm UE na rynkach zagranicznych. Podkreslenia wymaga przy tym fakt, iz
gléwng grupa docelowg dziatan podejmowanych przez Komisjg, jak i kraje cztonkowskie sg
mate 1 srednie firmy,
a coraz czgsciej takze firmy mlode, bedace w pierwszej fazie komercjalizacji swoich
pomystow biznesowych, czyli tzw. start-upy.

W ramach procesu selekcji wyr6zniajacych si¢ rozwigzan wykorzystano zar6wno
zmodyfikowane przeze mnie podejscie marketingowe, polegajace na analizie udzielanego
wsparcia od strony jego biorcow, czyli przedsi¢biorstw, jak i nawiazujacg do koncepcji
zarzadzania publicznego autorska formule ,, 4K, ktora stanowita podstawe do identyfikacji
wyrdzniajacych  si¢  praktyk opartych na kooperacji, koprodukcji, kooperencji
oraz koordynacji, w ramach prowadzonych przez kraje cztonkowskie polityk aktywizowania
internacjonalizacji.

W obszarze zarzadzania systemem aktywizowania internacjonalizacji przedsigbiorstw
najczesciej wskazywane przez Radcéw Handlowych krajow UE byly programy oraz
instrumenty oparte na kooperacji rzadow z czotowymi o$rodkami akademickimi, zaré6wno
krajowymi, jak i tymi na rynku wejscia, jak rowniez przyktady koprodukcji oferty wsparcia
pomiedzy rzadami a biznesem, czyli wspolnego tworzenia rozwigzan wspierajacych
internacjonalizacj¢ przedsigbiorstw. W szczegdlnosci ten ostatni trend dodatkowo potwierdza
przyjmowanie przez rzady krajow UE orientacji rynkowej, co narzuca koniecznos¢
wprowadzania przez reprezentujace te panstwa instytucje koncepcji marketingu,
jako dominujacej w ich relacjach z internacjonalizujagcymi dziatalno§¢ podmiotami rynku.

Jak wykazatem, w ramach podejscia marketingowego szczegdlne znaczenie
ma przyjecie przez dawcow pomocy publicznej orientacji na klienta, ktorym — w przypadku
tego badania — byly europejskie przedsigbiorstwa wchodzace na rynek USA lub juz na nim
dziatajagce. Wyksztalcanie si¢ orientacji rynkowej w instytucjach rzadowych
odpowiedzialnych za aktywizowanie internacjonalizacji przedsigbiorstw wigze si¢ z
budowaniem trwatych zwigzkéw z odbiorcami pomocy publicznej, zgodnie z zasadami

marketingu relacyjnego. Sposobem na tworzenie tego typu relacji jest wdrazanie systemow

! Komisja Europejska, Small Business, Big World — a new partnership to help SMEs seize global opportunities,
“Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and
Social Committee and the Committee of the Regions”, Bruksela, 2011
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badania satysfakcji klientow (Customer Satisfaction Measurement - CSM), ktorymi sg
przedsigbiorstwa korzystajace
z rzadowych instrumentdw wsparcia. Wyniki przeprowadzonych badan ankietowych
wykazaty, ze wigkszo$¢ instrumentdéw wsparcia proponowanych przez poszczegdlne kraje
zaopatrzonych jest w systemy monitorowania ich skutecznos$ci lub pomiaru satysfakcji
odbiorcow-przedsiebiorcow. Ewaluacja jest jednym z kluczowych czynnikow, na ktorych
bazie podejmowana jest decyzja o kontynuacji, czy tez usprawnieniu funkcjonowania danego
narzg¢dzia wsparcia.

Wymiernym rezultatem przeprowadzonych badan byto wdrozenie zaprojektowanego
przeze mnie systemu mierzacego zadowolenie z pomocy udzielonej im przez Wydziat
Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Waszyngtonie w catej sieci placowek WPHI
na $wiecie. Decyzjg Ministerstwa Gospodarki system ten wdrozony zostat w 2013 roku

we wszystkich 49-ciu Wydziatach Promocji Handlu i Inwestycji Ambasad i Konsulatéw RP.

Podkreslenia wymaga rowniez fakt, ze w badaniach ankietowani przedstawiciele
krajow cztonkowskich UE, jako najbardziej efektywne, przytaczali programy promujgce
rodzime innowacje za granica w miejscach, takich jak Dolina Krzemowa, gdzie potencjat
firm, w szczeg6lnoscei tych matych i $rednich, moze by¢ przekuty w mozliwosci na skale
globalng. Bioragc pod uwage, iz wigkszo$¢ firm w Dolinie Krzemowej zakladana jest przez
imigrantow
1 obcokrajowcow, wsparcie w takiej formie jest dla przedsigbiorstw europejskich sprawa
kluczowa. Brak podobnych instrumentow w polskim systemie promocji powodowat,
ze rodzace si¢ polskie firmy mialy utrudniony start na rynku amerykanskim (wobec firm
z wigkszosci krajow cztonkowskich, ktore takie programy wsparcia juz realizowaty).
Szacujac utracone korzysci polskich start-updéw, wynikajace z ich zdecydowanie gorszej
pozycji wejscia do Doliny Krzemowej, w porownaniu z unijnymi konkurentami (z Austrii,
Belgii, Czech, Grecji, Portugalii, Hiszpanii, Finlandii, Danii, Estonii, Francji, Wegier,
Holandii czy Szwecji), ale takze krajami spoza UE (jak Norwegia czy Szwajcaria, ktore
utrzymuja w Silicon Valley swoje wlasne centra wspierania innowacyjnosci),
rekomendowanym Ministerstwu Gospodarki rozwigzaniem bylo utworzenie zamiejscowego
oddziatu w Dolinie Krzemowej
WPHI Ambasady RP w Waszyngtonie. Nalezy tutaj nadmieni¢, iz w Silicon Valley do konca
2012 roku nie dziatala Zadna polska instytucja publiczna, a Konsulat Generalnym

w Los Angeles od 2007 roku nie posiada stanowiska ds. promocji gospodarcze;.
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Biorgc pod wuwage, iz priorytetowym obszarem zainteresowania krajow
cztonkowskich UE jest aktywizowanie internacjonalizacji innowacyjnych firm - w przypadku
Stanow Zjednoczonych dominujgca praktyka jest wspieranie ich aktywnosci marketingowe;j
na terenie Doliny Krzemowej — koncowa cze$¢ monografii po§wigcona zostala szczegdlnemu
rodzajowi publicznych instytucji wsparcia, mianowicie rzadowym organizacjom nazywanym
przez autora pomostowymi (tzw. bridge organizations) oraz oferowanym przez nie
programom akceleracyjnym. Glownym celem ostatniej, aplikacyjnej cze$ci pracy byto
zaproponowanie
— w ramach innowacyjnego ekosystemu Doliny Krzemowej - instytucjonalnych
1 programowych rozwigzan odpowiadajacych na potrzeby zglaszane przez miode polskie
firmy technologiczne. Dodatkowo, wyniki przeprowadzonej przeze mnie analizy
wykorzystane zostaty do pilotazowego zastosowania rekomendowanego rozwigzania w
praktyce gospodarczej.

Dla osiagni¢cia tak postawionego celu, wpierw dokonatem analizy poszczegolnych
elementow gospodarczego ekosystemu Doliny Krzemowej pod wzgledem ich atrakcyjnosci
dla innowacyjnych start-upéw. Na podstawie wcze$niej oméwionych badan wsrod Radcow
Handlowych UE wykazatem, iz partnerstwa krajow cztonkowskich UE z inkubatorami
1 akceleratorami w Dolinie Krzemowej stanowig dominujaca i1 rekomendowang forme
wspierania mtodych firm technologicznych z Europy i ich komercjalizacji na rynku
amerykanskim i1 $wiatowym.

Identyfikujac rozwigzania stosowane przez kraje cztonkowskie UE oraz inne panstwa
we wspieraniu internacjonalizacji ich przedsigbiorstw na terenie Standéw Zjednoczonych,
zwrocitem uwage na nierownomierne roztozenie szans we wchodzeniu do Doliny
Krzemowej. Wtasnie w tym regionie wigkszo$¢ wysokorozwinigtych panstw zdecydowata si¢
zlokalizowa¢ rzadowe badz para-rzadowe przedstawicielstwa, dzialajace na zasadzie mostéw
technologicznych (stad wprowadzenie pojecia ,,organizacji pomostowych”), czyli podmiotow
taczacych krajowe firmy z intelektualnymi, finansowymi i technologicznymi zasobami
Silicon Valley.

W monografii zidentyfikowatem charakterystyczne cechy rzadowych organizacji
pomostowych. Wykazatem réwniez, iz mtode polskie firmy, z powodu braku jakiejkolwiek
rzadowej instytucji wsparcia w Dolinie Krzemowej, majg utrudniony dostep do korzystania
z technologicznych 1 finansowych zasobow tego regionu, niz przedsigbiorstwa pochodzace
z panstw, ktére w tym najbardziej innowacyjnym ekosystemie na $wiecie posiadaja
juz wyspecjalizowane organizacje pomostowe.
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Majac na wzgledzie optymalizacje wyboru wyspecjalizowanej amerykanskiej
instytucji otoczenia biznesu, jako miejsca zlokalizowania biura akceleracyjnego WPHI
Ambasady RP
w  Waszyngtonie, przeprowadzilem poréwnanie czolowych organizacji inkubacyjno-
akceleracyjnych, dziatajacych na terenie Standéw Zjednoczonych. Rezultatem analizy
poréwnawcze] bylo stworzenie kryteridow, ktdrymi powinny kierowaé si¢ rzady panstw
badz reprezentujace ich agencje przy wyborze lokalnych instytucji partnerskich, zarowno
tych dziatajacych na zasadach ,,for profit”, jak i organizacji o statusie niekomercyjnym.

Przeprowadzone badania rzadowych organizacji otoczenia biznesu w Dolinie
Krzemowej wykazaty, iz wielko§¢ angazowanych zasoboéw determinuje wybor przez panstwa
formy zorganizowania wspierajacych ich macierzyste firmy organizacji pomostowych.
Wykazalem, iz te kraje, ktore decyduja si¢ na przeznaczenie stosunkowo nie duzych
zasobow, zarowno finansowych, jak 1 ludzkich, na infrastruktur¢ wsparcia rodzimych
przedsigbiorstw
w Dolinie Krzemowej, w przewazajacej wigkszosci podejmuja partnerska wspotprace
z doswiadczonymi, lokalnymi instytucjami otoczenia biznesu zwanymi ,,strefami migkkiego
ladowania”. Natomiast decyzja o zaangazowaniu relatywnie wyzszych zasobéw publicznych
w tamtym regionie najczesciej wiagze si¢ powolaniem samodzielnej placowki pomostowe;,
Swiadczace] na rzecz rodzimych firm szereg ustug wsparcia o charakterze inkubacyjno-
akceleracyjnym.

Na podkreslenie zastuguje fakt, iz wyniki zaprezentowanych w monografii badan
wykorzystane zostalty do pilotazowego zastosowania rekomendowanego rozwigzania
w praktyce gospodarczej. Biuro akceleracyjne w San Francisco Wydziatu Promocji Handlu
i Inwestycji Ambasady RP w Waszyngtonie (Silicon Valley Acceleration Center) jest
pierwsza i jak na razie jedyng tego rodzaju instytucja wsparcia, dzialajaca w ramach polskie;j
dyplomacji gospodarczej?.

Ponadto, zaprezentowane w koncowej czgéci monografii wyniki badania satysfakcji
przedsiebiorcow wykazaly, iz ocena oferowanego przez WPHI wsparcia wyraznie wzrasta
w grupie docelowej uczestnikow programow akceleracyjnych, realizowanych przez biuro
MG/WPHI w Dolinie Krzemowej. Badania wykazaty, iz respondenci preferowali te formy

wsparcia, ktore zaktadajg bezposredni kontakt z klientem/przedsiebiorca, takie jak misje

https://washington.trade.gov.pl/pl/SiliconValleyAccelerationCenterSVAC/article/detail 8557,Silicon Valley A
cceleration_Center SVAC (oficjalna strona internetowa Wydziatu Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP
w Waszyngtonie)
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gospodarcze, czy imprezy targowe, networkingowe, promocyjne. Z drugiej strony wyniki
te nalezy traktowac, jako wyrazny sygnal ze strony $rodowiska polskich przedsigbiorcow,
wskazujacy na potrzebe poszerzania oferty sieci Wydziatow Promocji Handlu i Inwestycji
na $wiecie o zaawansowane formy wsparcia, takie jak objety badaniem program ,,10 Dni na
START”, czy tez realizowany przez Ministerstwo Gospodarki, Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci oraz Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w
Waszyngtonie wielofazowy program akceleracyjny ,,Polski Most Krzemowy”. Zgodnie z
zaprezentowanymi w monografii wnioskami, za silng strone¢ tego ostatniego programu nalezy
uznac jego wielofazowy charakter, polegajacy na dokonywaniu oceny postepéw czynionych
przez uczestniczace w nim firmy w miar¢ przechodzenia do kolejnych faz programu.
Takie rozwigzanie, oparte na stopniowym weryfikowaniu przygotowania przedsigbiorstw
przez specjalistow z Doliny Krzemowej, pozwala na kwalifikowanie do kolejnych,
coraz bardziej zaawansowanych etapow programu najlepiej predysponowanych do ekspansji
na amerykanskim rynku firm.

Nawigzujagc do wynikow przeprowadzonych przeze mnie badan wsrod Radcow
Handlowych UE, za wzorcowg praktyke nalezy uzna¢ te programy organizacji pomostowych,
ktére zaktadaja stopniowe zwigkszanie wielkoSci rzadowego wsparcia dla tych firm, ktére
maja najwieksze szanse odnies¢ sukces rynkowy w Dolinie Krzemowej. Biorgc pod uwage
wielofazows strukture programu ,,Polski Most Krzemowy”, konkurencyjny charakter naboru,
jak 1 budowanie wokot projektu na biezgco weryfikowanej profesjonalnej sieci mentorsko-
eksperckiej, zatozenia projektu znakomicie wpisuja si¢ w opisywane w monografii badania
,,dobrych praktyk”, zwigzane z ksztaltowaniem oferty rzadowych organizacji pomostowych
w Dolinie Krzemowej.

Nalezy przy tym podkresli¢, iz doswiadczenia w realizacji projektu systemowego
,Polski Most Krzemowy”, ktorego realizacja zakonczy si¢ W grudniu 2015 roku, maja
postuzy¢ do projektowania kolejnych edycji tego programu w nowej europejskiej

perspektywie finansowej obowigzujacej do roku 2020.

Bioragc pod uwage rozwazania teoretyczne oraz przeprowadzone badania uwazam,
iz monografia wzbogaca dorobek dziedziny nauk ekonomicznych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dyscypliny nauk o zarzadzaniu 0 nowe elementy w sferach teoretycznych

oraz zastosowan praktycznych:
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» Dokonano przegladu teorii i usystematyzowano wiedz¢ dotyczaca internacjonalizacji
dziatalnosci przedsiebiorstw, w tym w szczegdlnoSci ujecia ewolucyjnego,
opierajacego si¢ na behawiorystycznym modelu Uppsala, wzbogaconym o elementy
zwigzane z mozliwosciami wplywania przez rzady na przebieg proceséw
internacjonalizacji. Przeprowadzone badania rozszerzone zostaly 0 koncepcje
internacjonalizacji oparte na  krytycznej ocenie modelu ewolucyjnego,

takie jak podejscie sieciowe czy fenomen ,,urodzonych globalistow”.

» Zaproponowano modelowe ujgcie wplywu rzadowych programéw wsparcia
na dziatania przedsigbiorstw na rynkach migdzynarodowych, wprowadzajac autorska

propozycj¢ oceny ich skutecznosci.

» Dzigki wykorzystaniu W badaniach ujgcia zasobowego (Resource-based View),
po raz pierwszy przeprowadzono analiz¢ uwarunkowan wyboru metod wejscia na
rynki zagraniczne ze wzgledu na angazowane w procesach internacjonalizacji zasoby
materialne 1 niematerialne. Na przykladzie polskiego systemu aktywizowania
umigdzynarodowienia przedsigbiorstw zaproponowano autorski sposob klasyfikacji
transferow zasobow publicznych, ktore towarzysza procesom internacjonalizacji,

identyfikujac czynniki okreslajace zakres udzielanej pomocy.

» Dokonujac podzialu na standaryzowane oraz indywidualizowane formy wsparcia,
wprowadzono nowa klasyfikacje form pomocy ze wzglgdu na segmentacje
jej docelowych odbiorcow, wyrdzniajac rzadowe programy o charakterze
zroznicowanym 1 skoncentrowanym, jak réwniez te przygotowane pod katem
indywidualnych potrzeb przedsigbiorstw. W przeprowadzonej analizie wykorzystano
- nawigzujacy do formuty promocyjnej AIDA - hierarchiczny model ksztattowania
zainteresowania odbiorcow, ktorymi dla  panstw-nadawcow sg  rodzime
przedsigbiorstwa planujgce internacjonalizacje¢ dziatalnosci badz znajdujace si¢

W jej poczatkowych fazach.

» Empiryczng cze$¢ pracy oparto na migdzynarodowym projekcie badawczym,
ktéry wuzyskal pelne poparcie zarowno ze strony przedstawicieli panstw
cztonkowskich, jak i Delegatury Unii Europejskiej w Waszyngtonie oraz polskiego

Ministerstwa Gospodarki. Podstawowy cel badania, jakim bylo zidentyfikowanie
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wyrdzniajacych si¢ rozwigzan stosowanych przez kraje UE przy wspieraniu
internacjonalizacji

ich rodzimych przedsigbiorstw na rynku amerykanskim zostat zrealizowany.

Ponadto, projekt wpisal si¢ w rekomendacje Komisji Europejskiej zwigzane
z promowaniem tzw. ,dobrych praktyk”, czyli rozwigzan rekomendowanych
do stosowania przez rzady panstw cztonkowskich we spieraniu ekspansji europejskich

firm na rynki krajow trzecich.

» W ramach procesu selekcji wyrdzniajacych sie¢ rozwigzan wykorzystano
zmodyfikowane przez autora podejs$cie marketingowe, analizujace udzielane wsparcie
od strony jego biorcow, jak i nawigzujaca do koncepcji zarzadzania publicznego
autorska formute ,,4K”, ktora stanowita podstawe do identyfikacji ,,dobrych praktyk”
opartych na kooperacji, koprodukcji, kooperencji oraz koordynacji w aktywizowaniu

internacjonalizacji przedsigbiorstw przez kraje cztonkowskie UE.

> Przeprowadzona analiza zlokalizowanych w Dolinie Krzemowej rzadowych
organizacji pomostowych, w tym oferowanych przez nie programéw akceleracyjnych,
byta jedng z pierwszych zaprezentowanych w literaturze naukowej. W monografii
dokonano rowniez analizy komparatywnej czotowych organizacji inkubacyjno-
akceleracyjnych, dzialajacych na terenie Stanow Zjednoczonych. Jej rezultatem byto
stworzenie kryteriow, ktorymi powinny kierowal si¢ rzady panstw badz
reprezentujace ich agencje przy wyborze do wspotpracy lokalnych instytucji

wspierania biznesu.

» Wyniki przeprowadzonych badan umozliwity wdrozenie, dostosowanego do specyfiki
innowacyjnego ekosystemu Doliny Krzemowej, rozwigzania instytucjonalnego
aktywizujacego ekspansj¢ milodych polskich firm technologicznych na rynku
amerykanskim, do praktyki gospodarczej®. W styczniu 2013 roku powotano w San
Jose (od stycznia 2014 r. w San Francisco) pierwsze w historii dyplomacji
gospodarczej RP biuro akceleracyjne (dziatajace pod nazwg POLSKA Silicon Valley

Acceleration Center), oferujace polskim firmom dostep do zasobow wiedzy,

% Polskie przedsigbiorstwa, z powodu braku (do 31 grudnia 2012 r.) macierzystej instytucji rzagdowego wsparcia
w Dolinie Krzemowej, miaty utrudniony dostep do korzystania z technologicznych i finansowych zasobow tego
regionu, w poréwnaniu z firmami z krajow, ktore takie wyspecjalizowane instytucje wsparcia juz posiadaty.
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technologicznych

i kapitatlowych regionu Zatoki San Francisco.

» Zaprezentowany w monografii autorski zintegrowany system elektronicznego badania
satysfakcji firm ze $wiadczonego przez Wydzial Promocji Handlu i Inwestycji
Ambasady RP w Waszyngtonie wsparcia jest osiggnieciem wdrozeniowym - decyzja
kierownictwa Ministerstwa Gospodarki system wprowadzony zostal w calej sieci

WPHI na $§wiecie (50 placowek).

» Zaprojektowanie 1 wdrozenie, we wspolpracy z Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, amerykanskiej czeSci pierwszego w Polsce wielofazowego
programu akceleracyjnego p.n. ,,Polski Most Krzemowy”, realizowanego ze §rodkéw

Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

W dalszych badaniach nad sposobami wspierania procesOw internacjonalizacji
przedsiebiorstw nalezaloby poglebia¢ segmentacj¢ potrzeb oraz mozliwosci ich zaspokajania
przez programy rzadowe. Jak wykazatem, segmentacja odbiorcow tego rodzaju pomocy
powinna wigza¢ si¢ z wyborem rynku docelowego oraz przyjeciem przez organizacje

rzadowe marketingowych strategii jego obstugi.

Istnieje potrzeba kontynuowania badan nad rolg panstwa we wspieraniu procesOw
internacjonalizacji dzialalnosci przedsigbiorstw, w tym ich poglebiania o dalsze analizy
wielowymiarowej aktywnosci rzadow w $wiatowych centrach innowacyjnosci. Dalszych
analiz wymaga dziatalnos¢ rzadowych organizacji pomostowych, ktéora - w moim
przekonaniu - jest kluczowym elementem wspierania proceséw internacjonalizacji rodzimych
firm,

w tym przypadku europejskich przedsigbiorstw aspirujacych do miana globalnych
i walczacych o pozycje w innowacyjnym ekosystemie. W przysztych badaniach nacisk
nalezatoby potozy¢ réwniez na analize struktur organizacyjnych tego rodzaju podmiotdw,
ich wiezi z instytucjami w Kraju, poziom zaangazowanych zasobow kapitatowych i ludzkich,
form¢ prawng dziatalnosci, historie¢ rozwoju organizacji oraz modele wspotpracy z

partnerami lokalnymi.
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VI. Podsumowanie osiggnie¢ naukowo-badawczych

Jestem autorem badz wspotautorem 41 publikacji (37 to liczba prac samodzielnych),
przy czym 31 z nich opublikowanych zostalo po uzyskaniu stopnia doktora.
13 prac naukowych wydanych zostalo w jezyku angielskim, wszystkie z nich po doktoracie
(szczegotowy wykaz moich publikacji naukowych znajduje si¢ w zalaczniku 4).

W swoim dorobku naukowym mam 2 samodzielne monografie, w tym jedna
stanowigcg osiggnigcie naukowe, o ktorym mowa w art. 16 ust. 2 ustawy, wspotautorstwo
jednego artykulu znajdujacego si¢ w bazie Journal Citation Reports, jak roéwniez 14
artykutow w recenzowanych czasopismach naukowych znajdujacych si¢ na liScie
Ministerstwa Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego (w tym 12 bedacych pracami samodzielnymi). 3 z nich znajdujg si¢
w bazie SCOPUS.

Jestem rowniez autorem 16 rozdziatdw w monografiach publikowanych w jezyku
polskim i angielskim, wspotautorem 1 rozdzialu w monografii w j¢z. angielskim oraz
autorem 4 publikacji w periodykach branzowych, 2 artykuléw o statusie materiatlow
roboczych oraz jednej opublikowanej recenzji. Ponadto, jestem autorem szeregu analiz i
ekspertyz gospodarczych, z ktorych najwazniejszych 7 wymienionych zostato w zalgczniku

nr 5.

Zgodnie z punktacja przyznawang przez MNISW, moje publikacje po uzyskaniu
stopnia doktora to w sumie 176 punktow (aktywno$¢ publikacyjng przedstawia zestawienie

tabelaryczne).

Aktywnos$¢ publikacyjna Przed Po doktoracie Lacznie
doktoratem /punktacja
MNiSW/

Publikacje w jezyku angielskim

Artykulty w czasopismach wyr6znionych

na liScie Journal Citation Report - 1 1
(Zatacznik 4, pkt. IT A) /15p./

Artykuly w pozostatych czasopismach

recenzowanych znajdujacych si¢ w - 6 6
wykazie MNiSW /czg¢$¢ B/ (Zalacznik 138 p./
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4, pkt. 11 B)

Rozdzialy w monografiach - 4 4

(Zakacznik 4, pkt. 11 D) 120 p./

Upublicznione artykutly o statusie

materiatdéw roboczych /working papers/ - 2 2

(Zatacznik 4, pkt. I1 F)

Aktywno$¢ w jezyku angielskim - 13 13

lacznie: 173 p./

Publikacje w jezyku polskim

Autorstwo monografii - 2 2

(Zakacznik 4, pkt. I oraz pkt. IT C) 140 p./

Artykuty opublikowane w

recenzowanych czasopismach 3 5 8

znajdujacych si¢ w wykazie MNiSW - 135p./

cze$¢ B/ (Zalacznik 4, pkt. 11 B)

Rozdziaty w monografiach 6 7 13

(Zatacznik 4, pkt. 11 D) 128 p./

Publikowane recenzje 1 - 1

(Zatacznik 4, pkt. I G)

Publikacje w periodykach branzowych - 4 4

(Zatacznik 4, pkt. IT H)

Aktywnos$¢ w jezyku polskim lacznie: 10 18 28
/103 p./

Publikacje tacznie: 10 31 41

Punktacja po doktoracie lgcznie: 1176 p./

Liczba cytowan moich publikacji wedlug programu Harzing’s Publish or Perish
wyniosta 93 (stan na dzien 01.10.2015r.), natomiast indeks Hirscha wedlug tego programu
to warto$¢ 4. Liczba cytowan moich publikacji wedlug bazy Google Scholar wyniosta 91
(stan na dzien 01.10.2015r.), za$ indeks Hirscha wedtug tej bazy osiggnat wartosc¢ 5.

Na moj dorobek naukowy sktada si¢ rowniez uczestnictwo w 5 krajowych projektach
badawczych (badania statutowe i wilasne), z ktorych 3 realizowane byly przeze mnie
po uzyskaniu stopnia doktora (Szerzej na ten temat w zatgczniku nr 5). Wyniki badan
wlasnych prezentowalem tacznie na 13 konferencjach naukowych w Polsce, przy czym 7
referatow wyglositem po doktoracie. Bratem rowniez aktywny udzial w 9 polskich
konferencjach naukowych oraz wydarzeniach popularyzujacych nauke i promujacych polsko-
amerykanskie stosunki gospodarcze. Bylem takze cztonkiem Rad Programowych dwoch
konferencji
o charakterze migdzynarodowym.

Ponadto, jestem cztonkiem Komitetu Redakcyjnego czasopisma naukowego ,,Polish

Journal of Management Studies”, jak rowniez recenzentem w czasopismie ,,Przeglad
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Organizacji”’. Oba czasopisma znajdujg si¢ na liscie ,,B” Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego.

Za szczeg6lne zashugi dla promocji polskiego eksportu w 2014 roku uhonorowany
zostalem Medalem ,Zastuzony dla Eksportu” przyznanym przez Stowarzyszenie
Eksporterow Polskich.

Decyzja Ministra Gospodarki z dnia 24 wrzesnia 2015r. otrzymalem Odznake
Honorowa za Zastugi dla Rozwoju Gospodarki Rzeczypospolitej Polskie;.

W obszarze migdzynarodowym, autorskie referaty wyglositem na 7 konferencjach
naukowych w Stanach Zjednoczonych. W USA prowadzitem takze sesje plenarne i dyskusje
panelowe na 8 wydarzeniach o charakterze naukowo-gospodarczym (szczegotowe informacje
na temat migdzynarodowych osiggnie¢ naukowych i popularyzatorskich znajduja si¢
w zalaczniku nr 6).

Wyktady goscinne wygtositem na American University w Waszyngtonie D.C.
(KOGOD School of Business), Northwestern University (School of Continuing Studies
w Chicago), Springfield Illinois University, Northeastern Illinois University w Chicago
oraz Kkalifornijskim San Jose State University. Ponadto, bylem organizatorem badz
wspolorganizatorem kilkunastu konferencji i seminariéw promujacych rozwoj polsko-
amerykanskich relacji akademickich i gospodarczych.

W Stanach Zjednoczonych przeprowadzitem dwa projekty badawcze, w tym jeden
samodzielny. Opisane w rozprawie autorskie badania pt. Results of the research on good
practices in facilitating SMEs’ internationalization applied by the EU Member States
on the United States Market, wykonane zostaly przeze mnie w ramach Przewodnictwa
w Grupie Roboczej Radcéw Handlowych Unii Europejskiej w Waszyngtonie. Udziat
w projekcie badawczym wzigli Radcy Handlowi dwudziestu krajow unijnych, majacych
swoje rzadowe agendy w Waszyngtonie (Austria, Belgia, Cypr, Czechy, Estonia, Finlandia,
Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, L.otwa, Niemcy, Polska, Portugalia, Stowacja,
Stowenia, Szwecja, WIk. Brytania i Wtochy). Wyniki badan zaprezentowane zostaty w kilku
moich publikacjach naukowych; byty rowniez promowane przez kraje cztonkowskie UE,
polskie Ministerstwo Gospodarki, jak i Delegature Unii Europejskiej w Waszyngtonie D.C.

Rezultatem przeprowadzonych badan byly nast¢pujace wdrozenia: (1) utworzenie
biura akceleracyjnego w Dolinie Krzemowej Wydzialu Promocji Handlu i1 Inwestycji
Ambasady RP w Waszyngtonie; (2) wprowadzenie zintegrowanego systemu oceny

satysfakcji klientow-przedsigbiorcow, korzystajacych z ustug WPHI Ambasady RP w
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Waszyngtonie,
a nastepnie z ustug catej siect WPHI na $wiecie; oraz (3) zaprojektowanie 1 wdrozenie na
rynku amerykanskim wielofazowego programu akceleracyjnego p.n. ,,Polski Most
Krzemowy”
(we wspotpracy z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci).

W uznaniu za rozwijanie polsko-amerykanskiej wspotpracy naukowo-akademickiej
w 2009 roku otrzymatem dyplom uznania od witadz Northeastern Illinois University w
Chicago oraz nominacj¢ do Zewnetrznej Rady Doradczej do Spraw Programow
Migdzynarodowych tegoz uniwersytetu (NEIU External Advisory Board for International
Programs),
w ktorej dziatam do chwili obecne;.

W 2015 roku zostalem laureatem honorowej nagrody dla liderow biznesu
miedzynarodowego (Outstanding International Business Leadership Honoree), przyznawanej
przez dziatajacy przy biurze Burmistrza Miasta Chicago Miedzynarodowy Komitet Miast

Siostrzanych.

31



